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1. WSTEP

1.1. Projekt WINGS i jego znaczenie dla wsparcia dla imigrantek

Migracja nie jest zjawiskiem nowym we wspotczesnym sSwiecie, jednak wojna
przeciwko Ukrainie rozpoczeta przez Rosje w 2022 roku przeksztaicita jg w
bezprecedensowe wyzwanie o globalnym zasiegu. Wedtug danych portalu UNHCR
(Operacyjny Portal Danych ds. Uchodzcow), ponad 9,855 miliona obywateli Ukrainy
zostato zmuszonych do opuszczenia swoich domow i stania sie imigrantami w 2024
roku. Sposréd nich 3,555 miliona zostato przesiedlonych wewnetrznie w granicach
Ukrainy, natomiast 6,3 miliona znalazto schronienie za granicg — w tym 5,9 miliona w
Europie.

Uderzajgca cechg tej przymusowej migracji jest fakt, ze 80% oso6b przesiedlonych to
kobiety z dziecmi. Kobiety te, przybywajgc do krajéw przyjmujgcych, stajg przed
licznymi wyzwaniami: barierami jezykowymi, trudnosciami ze znalezieniem
zatrudnienia, izolacjg spoteczng, problemami administracyjnymi i prawnymi, a takze
ograniczonym dostepem do edukacji i szkolen. Jako opiekunki i jednoczesnie giéwne
zywicielki rodzin, wiele z nich utracito wczesniejsze zatrudnienie oraz doswiadczyto
znacznego spadku statusu spoteczno-ekonomicznego, co dodatkowo utrudnia
odbudowe ich zycia.

Projekt realizowany w ramach programu ERASMUS+ KA2, pod nazwg ,WINGS:
Inicjatywa Kobiet na rzecz Nowego Rozwoju i Umiejetnosci — Wspomaganie Kariery
Imigrantek”, numer projektu 2024-1-DE02-KA220-ADU-000247718, realizowany w
latach 20242026, powstat jako odpowiedz na te palgce wyzwania. Jego misjg jest
wsparcie kobiet, ktore uciekty przed konfliktem zbrojnym na Ukrainie, poprzez
dostarczenie im narzedzi, zasobdw i wsparcia potrzebnego do odbudowy kariery
zawodowej w krajach przyjmujgcych.

Dzieki wyposazeniu tych kobiet w nowe umiejetnosci oraz promowaniu ich
niezaleznosci finansowej, projekt dgzy do ztagodzenia spoteczno-psychologicznych
skutkow przesiedlenia i bezrobocia.

Projekt WINGS realizuje swojg misje poprzez wieloaspektowe dziatania:

e Opracowanie zasobow edukacyjnych, w tym przewodnika ,Rozwin skrzydta:
Strategie rozwoju kariery zawodowej dla przymusowych imigrantek z
Ukrainy” zawierajgcego konkretne, dostosowane do realiow kazdego kraju
porady dotyczgce rynku pracy.

« Kompleksowy Program Integracyjny (CILP) — umozliwiajacy zdobycie
kompetencji potrzebnych do skutecznego odnalezienia sie w nowym
Srodowisku zawodowym.

« Sieciowanie i wspétpraca — spotkania i wydarzenia w krajach przyjmujgcych,
umozliwiajgce  wymiane  doswiadczen, mentoring oraz  wspolne
wypracowywanie rozwigzan.

Projekt WINGS ma znaczenie nie tylko w kontekscie doraznej pomocy, ale réwniez
dtugofalowego wsparcia integracji spotecznej i sukcesu zawodowego imigrantek.
Dzieki zwiekszeniu ich szans na powrot do aktywnosci zawodowej, projekt przyczynia
sie do spojnosci spotecznej i wzrostu gospodarczego o charakterze inkluzyjnym w



kraju przyjmujgcym.
Cele projektu WINGS:

podniesienie swiadomosci spotecznej na temat wyzwan, przed jakimi stajg
imigrantki oraz promowanie empatii w spotecznosciach przyjmujgcych,

wzmacnianie niezaleznosci finansowej i samowystarczalnos$ci imigrantek,
tworzenie sieci wsparcia i kontaktéw miedzy imigrantkami a profesjonalistami,

opracowanie dostepnego e-booka zawierajgcego informacje o rynku pracy i
mozliwosciach rozwoju zawodowego w Kraju przyjmujgcym,

integracja interesariuszy — imigrantdow, organizacji wspierajgcych i witadz
lokalnych — w celu wypracowania rozwigzan probleméw zwigzanych z
reintegracjg zawodowg kobiet.

Partnerzy projektu WINGS pochodzg z krajéw przyjmujgcych duzg liczbe uchodzcow
z Ukrainy:

Czechy (400 000 osob),

Polska (1 100 000),

Niemcy (1 190 255),

Turcja (46 000),

Ukraina (wewnetrznie przesiedlonych: 3 555 000).

Wsrod partneréw znajdujg sie m.in.:

HOCHSCHULE WISMAR (Niemcy)

Fundacja Marki Polskiej im. prof. Witolda Kiezuna (Polska)
SYLA KRAINY (Ukraina)

Prague City University (Czechy)

Akademi Kultur ve Egitim Dernegi (Turcja)

Przewodnik ,Rozwin skrzydta” jest jednym z kluczowych narzedzi w realizacji celow
projektu WINGS.

Przewodnik opiera sie na wiedzy i wspotpracy partnerow projektu WINGS i
koncentruje sie na kluczowych obszarach:

Zrozumienie rynku pracy — poznanie perspektywicznych branz i mozliwosci
dla imigrantek,

Poruszanie sie po systemie prawnym — uproszczone informacje o
pozwoleniach na prace, prawach pracowniczych i przepisach,

Wykorzystanie sieci wsparcia — lista organizacji oferujgcych mentoring,
programy rozwoju kariery i pomoc spoteczng,

Proces aplikacji o prace — praktyczne wskazowki dotyczace pisania CV, listow
motywacyjnych i przygotowan do rozmaéw,

Edukacja — informacje o formalnych i nieformalnych sciezkach edukacyjnych,
uznawalnosci kwalifikacji,



e Przedsiebiorczo§¢ — zasoby i wskazowki dotyczace samozatrudnienia,
pozyskiwania wsparcia i budowania biznesu.

Przewodnik jest napisany przystepnym jezykiem, zrozumiatym dla szerokiego grona
odbiorczyn, a jego uktad umozliwia tatwe odnalezienie najwazniejszych tresci.

Poza aspektem praktycznym, przewodnik ma réwniez charakter wspierajacy i
integracyjny — kobiety znajdg tu nie tylko konkretne strategie, ale réwniez zachete do
dziatania, odbudowy zycia i odnalezienia sie w howym otoczeniu.

Cele projektu WINGS:

» Zwiekszenie swiadomosci spotecznej na temat wyzwan, z jakimi mierzg sie
kobiety — przymusowe imigrantki, oraz promowanie zrozumienia i empatii wsréd
spotecznosci przyjmujgcych.

» Wzmocnienie pozycji kobiet — przymusowych imigrantek poprzez wspieranie ich w
budowaniu niezaleznosci finansowej i samowystarczalnosci.

* Budowanie sieci wsparcia i kontaktéw z innymi przymusowymi imigrantkami oraz
profesjonalistami z tej dziedziny, tworzgc przestrzen do wspétpracy i mentoringu.

» Stworzenie kompleksowego i tatwo dostepnego e-booka, ktoéry przedstawi
specyfike rynku pracy w kraju przyjmujgcym, w tym przeglad r6znorodnych

» mozliwosci rozwoju kariery i dostepnych ustug wspierajgcych dla dorostych kobiet
— przymusowych imigrantek z Ukrainy, wzmacniajgc ich w dgzeniu do pokonania
wykluczenia zawodowego i rozpoczecia kariery na nowo z pewnoscig siebie i
determinacja.

« Zgromadzenie interesariuszy (kobiet imigrantek, przedstawicieli wtadz lokalnych,
organizacji wspierajgcych oraz innych podmiotow) w celu omowienia wyzwan i
zaproponowania rozwigzan dotyczgcych ponownego wejscia kobiet na rynek pracy
oraz ich integraciji.

Projekt WINGS angazuje organizacje partnerskie z krajow przyjmujgcych duzg
liczbe uchodzcow z Ukrainy:

Czechy (400 000 przymusowo przemieszczonych Ukrainek i Ukraincow),
Polska (1 100 000),

Niemcy (1 190 255),

Turcja (46 000).

W samej Ukrainie przemieszczeniu wewnetrznemu ulegto 3,555 miliona osob.

Partnerzy projektu WINGS:

HOCHSCHULE WISMAR, HSW (niemiecka uczelnia
wyzsza) to uniwersytet z ponad stuletnig tradycjg ksztatcenia
na najwyzszym poziomie w dziedzinach inzynierii, technologii,
biznesu i projektowania. Obecnie ksztatci okoto 8 900
studentow i nalezy do liderbw w zakresie e-learningu oraz
wspotpracy miedzynarodowe;. Dzieki bogatemu
doswiadczeniu w realizacji projektow Erasmus+, dziataniach
na rzecz integracji imigrantek i imigrantow oraz promowaniu
przedsiebiorczosci, uczelnia aktywnie wspiera innowacyjnos¢ i
umozliwia rozwdj edukacyjny, zawodowy i naukowy swoich
studentéw i partnerow.

www.hs-wismar.de
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Fundacja Marki Polskiej im. prof. Witolda Kiezuna FMP
(fundacja, Polska) promuje rozwoj umiejetnosci, integracje
spoteczng oraz zroéwnowazony rozwoj. Wspiera rozwdj
spoteczenstwa obywatelskiego, propaguje wartosci Unii
Europejskiej i podejmuje dziatania na rzecz rozwigzywania
problemow spotecznych, takich jak bezrobocie i wykluczenie —
szczegOlnie w odniesieniu do imigrantek i imigrantow.
Dzieki doswiadczeniu w realizacji projektow Erasmus+,
edukacji i integracji z rynkiem pracy, FMP wspiera wspotprace
i wzmacnia pozycje jednostek — w tym uchodzczyn i
uchodzcow z Ukrainy — poprzez uczenie sie przez cate zycie i
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan.

www.fmarkipolskiej.pl

SYLA KRAINY NGO SK (organizacja pozarzadowa,
Ukraina), zatozona w 2011 roku, dziata na rzecz wspierania
integracji spotecznej, ochrony praw spoteczno-ekonomicznych
oraz pomocy grupom w trudnej sytuacji, w tym imigrantom i
osobom z niepetnosprawnosciami. Dzieki doswiadczeniu w
zakresie pomocy prawnej, edukacji i adaptacji do rynku pracy,
NGO SK realizuje znaczgce projekty promujgce rownoscé,
wzmacnianie pozycji kobiet oraz rozwoj kariery 0so6b
przemieszczonych wewnetrznie i zagranicznie — zaréwno na
terenie Ukrainy, jak i w catej Europie.

www.svyla-krayini.com.ua

Prague City Vysoka Skola s.r.o. PCU (uczelnia wyzsza,
Czechy), zatozona w 2004 roku, oferuje edukacje z
akredytacjg brytyjska w jezyku angielskim w roznych
dziedzinach, ktadgc szczegodlny nacisk na zrownowazony
rozwgj, integracje i innowacyjnosc. Dzieki silnym partnerstwom
miedzynarodowym PCU wspiera ukrainskich studentow
przesiedlonych z powodu wojny, oferuje stypendia oraz
prowadzi dziatania integracyjne poprzez badania naukowe,
programy spoteczne [ warsztaty uwzgledniajgce
doswiadczenia traumy. Uczelnia, posiadajgca wiedze
eksperckg w zakresie edukacji, biznesu i mediéw, stanowi
cennego partnera w inicjatywach na rzecz integracji spotecznej
i ekonomicznej.

WWW.praguecityuniversity.cz

Akademi Kultur ve Egitim Dernegi (AKED, NGO, Turkiye),
Zatozona w 2013 roku w Kastamonu, organizacja promuje
edukacje, kulture i sport poprzez projekty Iokalne i
miedzynarodowe. Dzieki doswiadczeniu w inicjatywach
Erasmus+ oraz kampaniach na rzecz odpowiedzialnosci
spotecznej, AKED wspiera mtodziez, sprzyja integracji i rozwija
umiejetnosci zawodowe. Jej multidyscyplinarny zespoét
specjalizuje sie w koordynaciji projektow, oferujgc innowacyjne
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rozwigzania dla wyzwan spotecznych i budujgc partnerstwa na
poziomie krajowym i miedzynarodowym.

www.aked.biz

Projekt WINGS stanowi zdecydowang odpowiedz na wyzwania, z jakimi mierzg sie
kobiety zmuszone do migracji w wyniku wojny w Ukrainie. Poprzez zapewnienie
zasobow wspierajgcych rozwoj kariery, mozliwosci zdobywania nowych
umiejetnosci oraz budowanie wspotpracy miedzy kluczowymi interesariuszami,
projekt umozliwia imigrantom odbudowe zycia, osiggniecie niezaleznosci
finansowej i skuteczng integracje ze spotecznosciami przyjmujgcymi.

Dzieki wieloaspektowemu podejsciu oraz miedzynarodowej wspotpracy, WINGS
odpowiada nie tylko na pilne potrzeby, lecz takze przyczynia sie do dtugofalowej
spojnosci spotecznej oraz inkluzywnego wzrostu gospodarczego w Europie i poza
jej granicami.

Jednym z kluczowych narzedzi wspierajgcych realizacje celow projektu jest
przewodnik ,,Rozwin skrzydia: Strategie rozwoju kariery zawodowej dla
imigrantek”.

1.2. Cel przewodnika

Przewodnik ,,Rozwin skrzydta: Strategie rozwoju kariery zawodowej dla
imigrantek” zostat opracowany jako praktyczne, wspierajgce i inspirujgce
narzedzie dla dorostych kobiet, ktore zostaty zmuszone do migracji z Ukrainy. Z
petnym zrozumieniem skali wyzwan, przed jakimi stojg w procesie odbudowy zycia
w Kkrajach przyjmujgcych, publikacja ta oferuje przejrzystg i konkretng sciezke, ktora
ma pomaoc im zachowacé pewnos¢ siebie, poczucie sprawczosci i nadzieje
odnalezienia sie w nowym, czesto ztozonym srodowisku.

Celem przewodnika jest nie tylko dostarczenie kompleksowej wiedzy, ale takze
inspirowanie kobiet do dziatania. Ma on za zadanie wyposazy¢ je w narzedzia i
informacje potrzebne do pokonywania barier, takich jak nieznajomosc¢ jezyka,
nieznajomosc¢ prawa, roznice kulturowe czy przerwana sciezka zawodowa.
Jednocze$nie ma pomaoc im dostrzec dostepne mozliwosci i podjaé konkretne kroki
w kierunku budowania bezpiecznej i satysfakcjonujgcej przysztosci.

Oparty na wiedzy eksperckiej i partnerskiej wspotpracy w ramach projektu WINGS,
przewodnik zostat starannie zaplanowany wokét kluczowych obszaréw rozwoju
kariery i osobistego wzrostu w Polsce. Obejmuje miedzy innymi:

* Poznanie rynku pracy — omowienie dynamiki rynku pracy w kraju przyjmujgcym,
wskazanie branz z potencjatem zatrudnienia oraz dostepnych mozliwosci
skierowanych do kobiet — przymusowych imigrantek.

* Poruszanie sie w systemie prawnym — przystepnie przedstawione informacje
dotyczgce pozwolenh na prace, praw pracowniczych i wymagan formalnych, ktére
utatwiajg wejscie na rynek pracy.

* Budowanie sieci wsparcia — dostep do sprawdzonych kontaktow do lokalnych i
miedzynarodowych organizacji oferujgcych programy rozwoju zawodowego,
mentoring oraz wsparcie spotecznosciowe.

» Aplikowanie o prace — praktyczne porady dotyczgce tworzenia CV i listu
motywacyjnego, przygotowania do rozmoéw kwalifikacyjnych oraz skutecznego
korzystania z internetowych platform rekrutacyjnych.
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* Mozliwosci edukacyjne — przeglad oferty edukacji formalnej i nieformalnej,
programdw uczenia sie przez cate zycie oraz procedur uznawania wczesniejszych
kwalifikaciji.

* Rozpoczecie wlasnej dzialalnosci — narzedzia i wskazowki dla kobiet
zainteresowanych przedsiebiorczoscig i samozatrudnieniem, w tym sposoby oceny
potencjatu biznesowego oraz informacje o zrodtach finansowania i wsparcia.

Przewodnik zostat napisany w przystepny i zrozumiaty sposob, tak aby kazda
czytelniczka mogta bez trudu znalez¢ najwazniejsze dla siebie informacje. Jego
przejrzysta struktura utatwia poruszanie sie po tresci i skupienie sie na
najistotniejszych tematach.

Oprocz praktycznego charakteru, publikacja ta ma rowniez na celu budowanie
poczucia wspolnoty i przynaleznosci. Kobiety znajdg tu nie tylko konkretne strategie
dziatania, lecz takze motywacje i wsparcie potrzebne do tego, by siegnaé¢ wyzej;,
odbudowac swoje zycie i odnalez¢ sie z sukcesem w nowym otoczeniu.

2. TRENDY | MOZLIWOSCI NA RYNKU PRACY

2.1 Zrozumie¢ rynek pracy w Polsce

Dla kobiet imigrantek z Ukrainy poszukujgcych zatrudnienia w Polsce, gruntowne
zrozumienie krajobrazu gospodarczego kraju i dynamiki rynku pracy jest niezbedne.
Ta sekcja zawiera przeglad obecnego stanu gospodarczego Polski, kluczowych
branz, trendow zatrudnienia oraz konkretnych mozliwosci i wyzwan istotnych dla
kobiet imigrantek.

Aktualny przeglad gospodarczy

Gospodarka Polski wykazata sie odpornoscig i wzrostem w 2024 r., a Produkt
Krajowy Brutto (PKB) wzrést o 2,9%, przekraczajgc wiele prognoz. Wzrost ten byt
napedzany przede wszystkim przez solidng konsumpcje prywatng, wspierang przez
rosngce ptace i poprawe nastrojow konsumentow, a takze znaczne inwestycje
publiczne.

Patrzac w przysztosc, prognozy wskazujg na utrzymujgcg sie trajektorie wzrostowa,
przy czym PKB ma wzrosng¢ o 3,2% w 2025 r., zgodnie z prognozami ING i Banku
Swiatowego. Komisja Europejska przewiduje nieco wyzszg stope wzrostu na
poziomie 3,6% w 2025 r. Oczekuje sie, ze ten przewidywany wzrost bedzie
wspierany przez statg konsumpcje prywatng i zwiekszone inwestycje publiczne, w
tym projekty finansowane przez UE.

Liczby te odzwierciedlajg pozytywne perspektywy gospodarcze dla Polski,
podkreslajgc zdolnos¢ kraju do dalszego wzrostu pomimo globalnych wyzwan
gospodarczych.

Kluczowe branze napedzajace wzrost gospodarczy

Gospodarka Polski jest zréznicowana, a do jej wzrostu przyczynia sie kilka
kluczowych sektorow:

 Sektor ustug: Sektor ustug, stanowigcy okoto 62,3% gospodarki, obejmuje takie
obszary, jak finanse, handel detaliczny i technologie informacyjne.
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* Przemyst: Sektor przemystowy Polski, stanowigcy 34,2% gospodarki, obejmuje
przemyst wytwdrczy, motoryzacyjny i budowlany.

* Rolnictwo: Mimo ze stanowi mniejszg czesc¢ (3,5%), rolnictwo pozostaje kluczowe,
szczegolnie na obszarach wiejskich.

Branze te nie tylko napedzajg wzrost gospodarczy, ale takze oferujg roznorodne
mozliwosci zatrudnienia, co czyni je integralng czescig krajobrazu gospodarczego
Polski.

Dynamika rynku pracy
Polski rynek pracy w ostatnich latach znaczgco ewoluowat:

» W styczniu 2024 r. stopa bezrobocia w Polsce wynosita 5,4%, wedtug
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Byto to o0 0,1 punktu
procentowego mniej niz w tym samym miesigcu w 2023 r.

 Stopy bezrobocia: W styczniu 2025 r. stopa bezrobocia wynosita 5,4%, co
oznacza niewielki wzrost w poréwnaniu z poprzednimi miesigcami.

* Trendy ptacowe: Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto 7768,35 zt brutto w styczniu 2024 r., co oznacza wzrost
nominalny o 12,8% w porownaniu ze styczniem 2023 r.

* W lutym 2025 r. przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w
Polsce wyniosto 8613,14 zt. Oznacza to wzrost 0 7,9% w poroéwnaniu z rokiem
poprzednim.

Szanse i wyzwania dla imigrantek
Imigrantki z Ukrainy napotykajg na szanse i wyzwania na polskim rynku pracy:

* Sektory zatrudnienia: Ukrainskie kobiety imigrantki w Polsce znajdujg zatrudnienie
gtéwnie w sektorach takich jak hotelarstwo, gastronomia, handel detaliczny, ustugi
osobiste (w tym role domowe i opiekuncze), opieka zdrowotna i edukacja. Chociaz
istniejg mozliwosci w sektorze kultury, sg one mniej powszechne..

» Wykorzystanie umiejetnosci: Wiele kobiet jest zatrudnionych na stanowiskach,
ktore nie odpowiadajg ich kwalifikacjom, czesto z powodu barier jezykowych i
wyzwan w uznawaniu kwalifikacji.

* Bariera jezykowa: Ograniczona znajomos¢ jezyka polskiego moze ograniczac
dostep do niektorych ofert pracy, podkreslajgc znaczenie nauki jezyka.

Wskazniki rynku pracy wedtug sektorow

Zrozumienie kluczowych wskaznikéw rynku pracy w réznych sektorach moze
pomaoc w identyfikacji potencjalnych obszaréw zatrudnienia:

» Oferty pracy: Pod koniec trzeciego kwartatu 2024 r. liczba ofert pracy wzrosta o
3,1% w poréwnaniu z poprzednim kwartatem, co wskazuje na rosngce
zapotrzebowanie na pracownikow.

 Zatrudnienie tymczasowe: W grudniu 2024 r. wskaznik zatrudnienia w niepetnym
wymiarze godzin w Polsce wynosit 5,5

Zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw
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W okresie styczen—marzec 2025 r. przecietne zatrudnienie w sektorze
przedsiebiorstw wyniosto 6 448,1 tys. etatéw, co oznacza spadek o0 0,9% w
porownaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Zmiany zatrudnienia wedtug sekcji PKD

Poréwnujgc dane z pierwszego kwartatu 2025 r. do analogicznego okresu roku
poprzedniego, odnotowano nastepujgce zmiany w zatrudnieniu w poszczegolnych
sekcjach gospodarki:

e Transport i gospodarka magazynowa: spadek o 1,8%

e Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajgca: spadek o 1,3%

o Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami; rekultywacja: spadek
00,7%

e Przetworstwo przemystowe: spadek 0 0,7%

e Budownictwo: spadek o 0,5%

e Obstuga rynku nieruchomosci: wzrost o 3,4%

Ogdlna liczba pracujgcych w gospodarce narodowej

Na koniec czerwca 2024 r. liczba pracujgcych w gospodarce narodowej wyniosta 15
171,9 tys. os6b. Sredni wiek pracujgcych to 42,8 roku, a mediana wieku wyniosta
42,0 lata.

Typowe rodzaje zatrudnienia

W Polsce formy zatrudnienia sg rézne:
* Praca na peten etat: najpowszechniejsza forma, oferujgca stabilny dochdd i
Swiadczenia.
» Praca tymczasowa: wykorzystywana przez pracodawcow w celu zaspokojenia
krotkoterminowych potrzeb

lub sezonowego popytu.
* Praca sezonowa: powszechna w rolnictwie i turystyce, dostosowana do
konkretnych sezonowych popytéw.

W przypadku imigrantek, tymczasowe i sezonowe prace mogg stanowi¢
poczatkowe punkty wejscia na rynek pracy, dajgc mozliwosci zdobycia
doswiadczenia i doskonalenia umiejetnosci jezykowych.

2.2. Obiecujace branze i mozliwosci pracy dla kobiet - przymusowych
imigrantek

Kobiety, imigrantki z Ukrainy wniosty znaczgcy wktad w rynek pracy w Polsce,
szczegolnie od czasu eskalacji konfliktu w 2022 r. Integracja ukrainskich kobiet
imigrantek na polskim rynku pracy wigze sie zarébwno z szansami, jak i wyzwaniami.
Zrozumienie obecnej sytuacji ma kluczowe znaczenie dla identyfikacji obiecujgcych
branz i formutowania strategii majgcych na celu poprawe perspektyw zatrudnienia.

Aktualny udziat w rynku pracy

Od 2024 r. kobiety stanowig znaczng czes$¢ ukrainskich imigrantéw w Polsce,
stanowigc 67% tej grupy. Wskaznik zatrudnienia wsrdd ukrainskich uchodzcow w
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Polsce jest zauwazalnie wysoki w pordwnaniu z innymi krajami OECD, przy czym
okoto 65% z nich jest zaangazowanych w site roboczg. Jednak wiele z tych kobiet
jest zatrudnionych ponizej swojego poziomu kwalifikacji, co jest zjawiskiem czesto
okreslanym jako ,deskilling”.

Obiecujace branze i mozliwosci zatrudnienia

W Polsce istnieje kilka sektorow gospodarki, ktére oferujg realne mozliwosci
zatrudnienia dla imigrantek z Ukrainy:

» Edukacja: W 2025 roku w polskich szkotach brakuje ponad 20 000 nauczycieli, co
Swiadczy o duzym zapotrzebowaniu na kadre pedagogiczng. Warto zauwazyc, ze
co najmniej 4 500 uchodzczyn z Ukrainy posiada kwalifikacje nauczycielskie, co
oznacza, ze ich kompetencje mogg odpowiadac¢ aktualnym potrzebom rynku.

* Przemyst wytworczy (produkcja): Branza produkcyjna, zwtaszcza w regionach
takich jak wojewddztwo matopolskie, zmaga sie z niedoborem pracownikow. W
pierwszym kwartale 2025 roku az 72% firm produkcyjnych planowato zatrudnic
pracownikow tymczasowych, co stanowi wzrost o 21% w poréwnaniu z rokiem

poprzednim.

» Sektor ustugowy: Istnieje duze zapotrzebowanie na pracownikéw w branzach
takich jak hotelarstwo, handel detaliczny oraz ustugi opiekuncze i osobiste.
Imigrantki czesto znajdujg zatrudnienie w tych obszarach, wykorzystujgc swojg
elastycznosc i silng etyke pracy.

» Branza kosmetyczna i uroda: Sektor ten przyciggnat wiele ukrainskich kobiet
prowadzgcych wtasng dziatalnos¢, oferujgc mozliwosci samozatrudnienia oraz
prowadzenia matych firm.

» Technologie informatyczne (IT): Wdrazane sg programy szkoleniowe z zakresu
umiejetnosci cyfrowych, ktére zwiekszajg szanse na zatrudnienie w branzy
technologicznej. Przyktadowo, UNITAR uruchomit program skierowany do
ukrainskich uchodzczyn, umozliwiajgcy zdobycie nowych kompetencji cyfrowych i
utatwiajgcy wejscie na nowoczesny rynek pracy.

* Przedsiebiorczosc: W latach 2022—-2024 obywatele Ukrainy zarejestrowali w
Polsce okoto 77 700 jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych, co stanowi 9%
wszystkich tego typu firm w kraju. Okoto 35% z nich zostato zatozonych przez
kobiety z Ukrainy, co swiadczy o silnym duchu przedsiebiorczosci w tej grupie.

Poszukiwane zawody i kwalifikacje

Pracodawcy aktywnie poszukujg kandydatow posiadajgcych umiejetnosci w
nastepujgcych obszarach:

» Opieka zdrowotna: Wysokie zapotrzebowanie dotyczy pielegniarek, opiekunek i
asystentow medycznych. Uznawanie zagranicznych kwalifikacji medycznych i
umozliwienie uzyskania niezbednych certyfikatéw moze znaczgco utatwi¢ podjecie
pracy w tej branzy.

» Technologie informatyczne: Poszukiwani sg m.in. programisci, analitycy danych i
specjalisci wsparcia IT. Imigrantki posiadajgce odpowiednie kompetencje
techniczne majg szanse wykorzystac te mozliwosci.

« Zawody techniczne i rzemiesinicze: Na rynku pracy brakuje wykwalifikowanych
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pracownikow takich jak elektrycy, spawacze czy operatorzy maszyn. Programy
szkolnictwa zawodowego mogg pomaoc imigrantom zdoby¢ potrzebne umiejetnosci.

Wyzwania, z jakimi mierzg sie imigrantki z Ukrainy

Pomimo istniejgcych mozliwosci zatrudnienia, ukrainskie imigrantki napotykajg
szereq barier:

* Bariery jezykowe — To jedno z najczesciej wskazywanych wyzwan; wiele kobiet
przyznaje, ze ograniczona znajomosc jezyka polskiego utrudnia im znalezienie
pracy.

* Brak uznawalnosci kwalifikacji — Ukrainskie dyplomy i certyfikaty nie sg
automatycznie uznawane w Polsce, co wymaga przechodzenia dodatkowych
procedur nostryfikacyjnych.

» Obowigzki opiekuncze — tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi czesto
ogranicza mozliwos¢ podjecia zatrudnienia w petnym wymiarze czasu.

» Dewaluacja umiejetnosci (deskilling) — Zatrudnienie ponizej kwalifikacji skutkuje
niewykorzystaniem kompetenciji i potencjatu zawodowego kobiet.

Strategie przezwyciezania trudnosci

Aby zwiekszy¢ swoje szanse na rynku pracy, imigrantki z Ukrainy mogg rozwazyc¢
nastepujgce dziatania:

l. Naucz sie jezyka polskiego

Polski i ukrainski nalezg do jezykdéw stowianskich, dlatego jezyk polski jest
stosunkowo przystepny dla oséb mowigcych po ukrainsku. Bezptatne kursy
jezykowe sg dostepne m.in. przez:

» Powiatowe Urzedy Pracy (PUP) — oferujg lekcje jezyka polskiego dla oséb
zarejestrowanych jako bezrobotne.

* Organizacje pozarzgdowe, takie jak Fundacja Ukrainski Dom i Fundacja Ukraina.
* Platformy online: Babbel, Busuu, The Educational Equality Institute.

* Centra integracyjne w miastach takich jak Wroctaw czy Kielce.

Il. Uznaj swoje kwalifikacje

Dyplomy ukrainskie mogg by¢ uznawane w Polsce w celu podjecia pracy lub
kontynuacji edukaciji:

* Dla ogdlnego zatrudnienia — zt6z wniosek przez NAWA:
https://nawa.gov.pl/recognition

* Dla zawodéw regulowanych (np. pielegniarka, nauczyciel) — skontaktuj sie z
odpowiednim ministerstwem w Polsce.

* Dla umiejetnosci nieformalnych lub zawodowych — odwiedz lokalne Centra
Ksztatcenia Zawodowego w celu potwierdzenia kwalifikaciji.

» Pomoc oferujg m.in. Fundacja Ocalenie i Centrum Pomocy Cudzoziemcom.

lll. Zdobadz nowe umiejetnosci

Zwieksz swoje szanse na rynku pracy, korzystajgc z bezptatnych lub
dofinansowanych szkolen:

» Powiatowe Urzedy Pracy oferujg kursy zawodowe.

» Programy AWS IT Skills 4U, UNITAR i Coursera oferujg darmowe kursy cyfrowe i
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informatyczne.

« Diia.Business Warsaw i Fundacja Ocalenie wspierajg przekwalifikowanie
zawodowe.

» Szkolenia koncentrujg sie na sektorach takich jak IT, opieka zdrowotna i zawody
techniczne.

IV. Buduj swoja sie¢ kontaktéw

Networking otwiera drzwi do ofert pracy i wsparcia spotecznosciowego:

* Dotgcz do lokalnych grup na Facebooku, kanatow na Telegramie oraz uczestnicz
w wydarzeniach branzowych.

* Bierz udziat w targach pracy i wydarzeniach integracyjnych w duzych miastach.
 Korzystaj z platform takich jak LinkedIn i GoldenLine.

 Zostan wolontariuszka, aby zdoby¢ lokalne doswiadczenie i nawigzac kontakty.

V. Rozpocznij wtasng dziatalnos¢

Samozatrudnienie to realna droga do niezaleznosci:

* Programy takie jak (Re)building Ukrainian Business i The Way to Business oferujg
finansowanie, szkolenia i pomoc prawng.

* Inkubatory przedsiebiorczosci zapewniajg przestrzen biurowg i mentoring.

« Ulgi podatkowe w sektorach takich jak kosmetyka zachecajg do prowadzenia
dziatalnosci.

» Organizacje takie jak Impact Force prowadzg szkolenia z przedsigbiorczosci dla
ukrainskich kobiet.

VI. Zapisz sie na kursy zawodowe

Wybierz kursy dopasowane do konkretnych sciezek kariery, np.:

* Opieka zdrowotna — kursy dla opiekunow (np. przez Polski Czerwony Krzyz)
* IT — krétkoterminowe kursy programowania i technologii

» Zawody rzemieslnicze — fryzjerstwo, krawiectwo, budownictwo

Wiele z tych kursow oferujg Centra Ksztatcenia Zawodowego.

VII. Staze i wolontariat

Zdobadz doswiadczenie zawodowe w Polsce poprzez prace nieodptatna:

* Wolontariat w organizacjach takich jak Fundacja Ocalenie lub Caritas.

* Korzystaj z platform takich jak NGO.pl lub miejskich centréw wolontariatu.

» Staze umozliwiajg rozwoj umiejetnosci, zdobycie referencji i budowanie sieci
kontaktow.

« Zawsze popros o informacje zwrotng i list referencyjny.

VIIl. Korzystaj z ustug wsparcia

Uzyskaj bezptatng pomoc w zakresie zatrudnienia, porad prawnych i szkolen:

* Kluczowe organizacje to: Fundacja Ocalenie, IOM Polska, Caritas, UNHCR,
Diia.Business Warsaw.

» Odwiedzaj lokalne Urzedy Pracy i centra integracyjne.

 Ustugi obejmujg: posrednictwo pracy, pomoc prawng, kursy jezykowe i doradztwo
zawodowe.

* Przygotuj potrzebne dokumenty i wykaz inicjatywe podczas wizyt w punktach
wsparcia.

Imigrantki z Ukrainy odgrywajg istotng role w polskiej gospodarce, wypetniajgc braki
kadrowe w wielu sektorach. Pokonujgc bariery zwigzane z uznawaniem kwalifikacji,
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jezykiem i brakiem lokalnego doswiadczenia, mogg z powodzeniem wykorzystac
dostepne mozliwosci zawodowe i skutecznie integrowac sie z polskim rynkiem pracy.

Kluczowe organizacje wspierajgce imigrantki z Ukrainy w Polsce

Organizacja Zakres wsparcia Strona internetowa / kontakt
Fundacja Pr(;?/:/iccjamlflzvrvso prici,osvzrady ocalenie.org.pl
Ocalenie P .’ y1ezy ’ =
wsparcie spoteczne
IOM Poland Doradztwo zawodowe, szkolenia poland.iom.int

zawodowe, pomoc prawna

Wsparcie dla uchodzcow,
Caritas Polska  programy integracyjne, szkolenia caritas.pl
zawodowe

Poradnictwo prawne, adaptacja
kulturowa, warsztaty dotyczgce help.unhcr.org/poland
zatrudnienia

UNHCR Polska i
partnerzy

Wsparcie przedsiebiorczosci,
doradztwo zawodowe, szkolenia warszawa.diia.business
dla przedsiebiorcéw

Diia.Business
Warszawa

Pomoc humanitarna, szkolenia
zdrowotne, programy pck.pl
przygotowania do pracy

Polski Czerwony
Krzyz (PCK)

Centrum | . ' koleni Szukaj lokalnie wedtug miasta (np.
Integracji ntegracja spo eczna, szkolenia  centrum Integracji Spotecznej

. zawodowe, staze " "
Spotecznej Warszawa”)

Rejestracja jako osoba
poszukujgca pracy, bezptatne psz.praca.gov.pl
posrednictwo pracy

Lokalny Urzad
Pracy

Na koniec — kilka wskazéwek

Zacznij od matych krokéw. Skup sie na jednej lub dwdch rzeczach naraz: ucz sie
jezyka, zapisz sie na kurs, poszukaj pomocy w centrum wsparcia. Wykorzystuj
swoje moche strony, pros o pomoc, gdy jej potrzebujesz i wierz w swoje
mozliwosci.

3. PRZEPISY PRAWNE | WYMAGANIA ZATRUDNIENIOWE
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3.1. Uzyskanie pozwolenia na prace i legalnych dokumentéw

Legalne sciezki zatrudnienia dla ukrainskich imigrantek w Polsce

Ta sekcja zawiera przeglad podstawowych zasad regulujgcych zatrudnienie
cudzoziemcow w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem opcji dostepnych dla
ukrainskich imigrantek. Przedstawia rézne statusy prawne, powigzane prawa
pracownicze i Sciezki wejscia na polski rynek pracy w ramach obecnych ram

prawnych.

1. Tymczasowa ochrona na podstawie dyrektywy UE

W odpowiedzi na konflikt w Ukrainie, Unia Europejska uruchomita w marcu 2022
roku Dyrektywe o tymczasowej ochronie (TPD). Polska wdrozyta te dyrektywe,

przyznajgc obywatelom Ukrainy oraz niektérym innym grupom prawo do legalnego

pobytu i pracy na terytorium Polski bez koniecznosci uzyskiwania odrebnego
zezwolenia na prace.

Najwazniejsze cechy:

» Automatyczne prawo do pracy — osoby objete ochrong tymczasowg mogg
pracowac¢ w Polsce bez koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace.

* Waznosc¢ — status ochrony tymczasowej zostat przedtuzony do 4 marca 2026
roku.

» Kwalifikowalnos¢ — obywatele Ukrainy i cztonkowie ich rodzin, ktérzy opuscili
Ukraine 24 lutego 2022 r. lub pozniej.

Wymagania:

* Numer PESEL — aby uzyskac dostep do ustug i zatrudnienia, nalezy uzyskac¢
numer PESEL z adnotacjg ,UKR”.

 Zgtoszenie przez pracodawce — pracodawca ma obowigzek zgtosi¢ fakt
zatrudnienia osoby objetej ochrong tymczasowg do wtasciwego urzedu pracy w
ciggu 14 dni od rozpoczecia pracy.

2. Status uchodzcy i ochrona uzupetniajgca

Obywatele Ukrainy mogg ubiegac sie w Polsce o status uchodzcy lub ochrone
uzupetniajgca.

Najwazniejsze cechy:

* Prawo do pracy — osoby, ktérym przyznano status uchodzcy lub ochrone
uzupetniajgca, majg prawo do pracy w Polsce bez zezwolenia na prace.

« Zezwolenie na pobyt — statusy te wigzg sie z wydaniem zezwolenia na pobyt,
ktore umozliwia legalne przebywanie w Polsce oraz dostep do réznych ustug.

Procedura sktadania wniosku:
» Whnioski sktada sie w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw.
* Proces obejmuje rozmowy indywidualne oraz ocene potrzeby objecia ochrong.

Warto wiedziec:

* Proces rozpatrywania wniosku moze by¢ diugotrwaty.

» W trakcie trwania procedury wnioskodawcy mogg miec ograniczony dostep do
rynku pracy.
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3. Standardowe zezwolenia na prace

Dla obywatelek i obywateli Ukrainy, ktorzy nie sg objeci ochrong tymczasowag ani
statusem uchodzcy, Polska oferuje kilka typow zezwolen na prace:

e Typ A: dla cudzoziemcow zatrudnionych przez polskiego pracodawce.
o Typ B: dla cudzoziemcdw zasiadajgcych w zarzgdzie polskiej spotki.

e Typ C: dla os6b delegowanych do pracy w polskim oddziale przez
zagranicznego pracodawce.

e Typ D: dla cudzoziemcdéw swiadczgcych ustugi tymczasowo w Polsce na
rzecz zagranicznego pracodawcy, ktory nie ma oddziatu w Polsce.

o Typ E: dla cudzoziemcow pracujgcych w Polsce z innych powoddw niz
powyzej wymienione.

Procedura uzyskania zezwolenia:
« Whniosek o zezwolenie sktada pracodawca w imieniu cudzoziemca.

« Dla niektorych zezwolen wymagane moze byc¢ tzw. test rynku pracy, czyli
wykazanie braku odpowiednich kandydatow wsréd obywateli Polski.

o Czas oczekiwania i wymagania roznig sie w zaleznosci od rodzaju
zezwolenia.

4. Oswiadczenie o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi

To uproszczona procedura, ktora pozwala obywatelom Ukrainy (oraz kilku innych
panstw) pracowac¢ w Polsce bez zezwolenia na prace przez okres do 24 miesiecy.

Najwazniejsze cechy:
o Czas trwania: do 24 miesiecy.

« Rola pracodawcy: musi zarejestrowac oswiadczenie w powiatowym urzedzie
pracy przed rozpoczeciem zatrudnienia.

« Branze: najczesciej wykorzystywane w rolnictwie, budownictwie i pracach
domowych.

5. Zezwolenia na prace sezonowg

W przypadku pracy w sektorach sezonowych, takich jak rolnictwo, ogrodnictwo i
turystyka, mozna ubiegac sie o zezwolenie na prace sezonowa.

Najwazniejsze cechy:
e Czas trwania: do 9 miesiecy w roku kalendarzowym.
o Whniosek: sktadany przez pracodawce w imieniu cudzoziemca.
« Testrynku pracy: zazwyczaj niewymagany w przypadku pracy sezonowe;.

6. Przejscie z ochrony tymczasowej na pobyt diugoterminowy
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Osoby objete ochrong tymczasowg moga rozwazy¢ przejscie na bardziej trwaty
status prawny w Polsce.

Zezwolenie na pobyt czasowy:

« Kto moze sie ubiegac: obywatele Ukrainy posiadajgcy numer PESEL z
adnotacjg ,UKR”.

e Okres waznosci: do 3 lat.

e Uprawnienia: legalna praca, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej,
tgczenie rodzin.

e Termin sktadania wnioskow: od 1 kwietnia 2024 r. w urzedach wojewodzkich.

Uwaga: uzyskanie zezwolenia na pobyt czasowy anuluje status ochrony
tymczasowej.

7. Kluczowe kwestie dla ukrainskich imigrantek

e Legalny pobyt: Upewnij sie, ze Twoj pobyt w Polsce jest legalny na
podstawie jednego z powyzszych statuséw — to warunek korzystania z
mozliwosci zatrudnienia.

e Dokumentacja: Dbaj o aktualnos¢ i dostepnos¢ dokumentéw osobistych i
zwigzanych z zatrudnieniem.

o Znajomos¢ jezyka: Nauka jezyka polskiego zwieksza szanse na znalezienie
pracy.
o Ustugi wsparcia: Korzystaj z pomocy oferowanej przez organizacje

pozarzadowe i instytucje panstwowe — w zakresie posrednictwa pracy, porad
prawnych i integracji.

3.2. Zrozumienie praw pracowniczych i przepiséw dotyczacych zatrudnienia

Ta sekcja przedstawia przeglad rodzajéw zatrudnienia, praw pracowniczych,
opodatkowania, obowigzkdw pracodawcy oraz ochrony przed naruszeniami w
miejscu pracy w Polsce — ze szczegdlnym uwzglednieniem informaciji istotnych dla
ukrainskich imigrantek.

1. Rodzaje uméw o prace
Polskie prawo pracy przewiduje kilka rodzajow umdw o prace:

* Umowa o prace na czas nieokreslony — zapewnia najwiekszg stabilnos¢
zatrudnienia i petne prawa pracownicze.

* Umowa o prace na czas okreslony — zawiera okreslony termin zakonczenia. Po
zawarciu trzech kolejnych umoéw na czas okreslony lub po 33 miesigcach pracy,
automatycznie przeksztatca sie w umowe na czas nieokreslony.

* Umowa na okres prébny — umozliwia pracodawcy ocene przydatnosci
pracownika, maksymalnie do trzech miesiecy.

* Praca tymczasowa przez agencje zatrudnienia — pracownik jest zatrudniony
przez agencje, ale wykonuje prace u innego pracodawcy (tzw. pracodawcy-
uzytkownika), najczesciej w pracy sezonowej lub krétkoterminowe;j.
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Kazdy typ umowy rézni sie zakresem obowigzkdéw, czasem trwania, zasadami
rozwigzania i uprawnieniami pracownika.

2. Prawa pracownika

a. Ptaca minimalna

Od 1 stycznia 2025 r. obowigzuja:

* Minimalne wynagrodzenie miesieczne: 4 666 zt brutto
* Minimalna stawka godzinowa: 30,50 zt brutto

b. Czas pracy i nadgodziny

 Standardowy czas pracy: 8 godzin dziennie, 40 godzin tygodniowo

» Nadgodziny: dozwolone za zgodg pracownika, wynagradzane w wysokosci 150%
lub 200% stawki podstawowej — w zaleznosci od okolicznosci

c. Urlop wypoczynkowy
* Prawo do urlopu: 20 dni rocznie (do 10 lat stazu pracy), 26 dni rocznie (powyzej

10 lat)
» Swieta ustawowe: 13 dni rocznie

d. Zwolnienie lekarskie

* Dtugosc trwania: do 182 dni w roku

» Wynagrodzenie: 80% pensji — przez pierwsze 33 dni (lub 14 dni w przypadku oséb
powyzej 50 roku zycia) ptaci pracodawca, nastepnie wyptaty przejmuje Zaktad
Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)

e. Urlop macierzynski i rodzicielski

* Urlop macierzynski: 20 tygodni w przypadku urodzenia jednego dziecka; dtuzej w
przypadku cigz mnogich

* Urlop rodzicielski: do 41 tygodni, dzielony miedzy rodzicow

* Urlop ojcowski: 2 tygodnie — do wykorzystania przed ukonczeniem przez dziecko
24 miesiecy

3. Opodatkowanie dochodéw

Polska stosuje progresywny system podatkowy:

* 12% — dochdéd roczny do 120 000 zt

* 32% — dochdéd przekraczajgcy 120 000 zt

» Podatek solidarnosciowy: dodatkowe 4% od dochoddéw powyzej 1 miliona ztotych
Pracownik otrzymuje corocznie od pracodawcy formularz PIT-11, a nastepnie ma
obowigzek ztozy¢ zeznanie podatkowe PIT-37 do dnia 30 kwietnia kolejnego roku.

4. Obowiazki pracodawcy
a. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)
Pracodawcy sg zobowigzani do:

* Regularnego przeprowadzania oceny ryzyka zawodowego,
« Zapewnienia szkolen z zakresu BHP,
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» Zagwarantowania bezpiecznych warunkéw pracy oraz dostarczenia niezbednych
Srodkow ochrony osobiste;.

b. Sktadki na ubezpieczenia spoteczne

Pracodawca ma obowigzek zarejestrowac pracownika w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS) i odprowadzac sktadki na:

* Ubezpieczenie emerytalne i rentowe,

» Ubezpieczenie zdrowotne,

* Ubezpieczenie wypadkowe,

« Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.

5. Ochrona przed naruszeniami praw pracowniczych

a. Przepisy antydyskryminacyjne

Polskie prawo zakazuje dyskryminacji ze wzgledu na:

* Pteé, wiek, niepetnosprawnosc, rase, religie, narodowosc, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowa, orientacje seksualng oraz forme zatrudnienia.
Pracodawca ma obowigzek zapewni¢ réwne traktowanie w procesie rekrutacji,
awansu oraz w warunkach pracy.

b. Nielegalne zatrudnienie

Pracodawcy zatrudniajgcy osoby bez odpowiedniego zezwolenia narazajg sie na
grzywny i sg zobowigzani do zaptaty zalegtych wynagrodzen, podatkow i sktadek
na ubezpieczenia spoteczne.

c. Srodki prawne w przypadku naruszen

Pracownice, ktére padty ofiarg dyskryminaciji lub bezpodstawnego zwolnienia,
moga:

* Ztozy¢ skarge do Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP),

» Domagac sie przywrécenia do pracy lub odszkodowania przed sgdem pracy.

6. Zrédta pomocy dla imigrantek z Ukrainy

Ukrainki mieszkajgce w Polsce mogg skorzysta¢ z pomocy nastepujgcych instytucji:
» Panstwowa Inspekcja Pracy (PIP) — udziela pomocy w przypadku naruszen prawa
pracy.

» Stowarzyszenie Interwencji Prawnej (SIP) — Swiadczy bezptatng pomoc prawng
dla imigrantéw.

* Imigrant Info Poland — dostarcza informacji o prawach i dostepnych ustugach dla
imigrantow.

Znajomosc¢ swoich praw i obowigzkdw pozwala imigrantkom poruszac sie po
polskim rynku pracy z wiekszg pewnoscig i skutecznie korzysta¢ z dostepnego
wsparcia w razie potrzeby.
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4. SIECI WSPARCIA | ORGANIZACJE POMOCOWE

4.1. Lokalne i miedzynarodowe organizacje wspierajace

Oto starannie wyselekcjonowana lista organizacji w Polsce, ktére oferujg wsparcie
dla kobiet migrantek, w tym obywatelek Ukrainy, w zakresie zatrudnienia, integraciji,
pomocy prawnej oraz wsparcia psychologicznego:

1. Fundacja Ocalenie

Dane kontaktowe:

* Adres: ul. Krucza 6/14a, 00-537 Warszawa

* Telefon: +48 22 828 04 50

* E-mail: cpc@cpc.org.pl

« Strona internetowa: https://ocalenie.org.pl/en/contact

Opis:

Fundacja zapewnia kompleksowe wsparcie migrantom i uchodzcom, w tym pomoc
prawna, kursy jezyka polskiego, wsparcie psychologiczne oraz pomoc w
poszukiwaniu pracy i mieszkania.

2. Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM) — Polska

Dane kontaktowe:

 Adres: ul. Wiejska 12, 00-490 Warszawa

* Telefon: +48 22 490 20 44

 E-mail: migrantinfopl@iom.int

« Strona internetowa: https://poland.iom.int/pl/kontakt

Opis:

IOM oferuje wsparcie w zakresie dobrowolnego powrotu i reintegracji, poradnictwa
prawnego oraz udziela informacji dotyczgcych zatrudnienia i procedur pobytowych
w Polsce. Prowadzi réwniez punkty pomocy humanitarnej i centra spoteczno$ciowe.

3. Caritas Polska — Centrum Wsparcia Migrantéw

Dane kontaktowe:

» Adres: ul. Krakowskie Przedmiescie 62, 00-322 Warszawa

» Telefon: +48 660 424 014

* E-mail: rmakuch@caritas.org.pl

« Strona internetowa: https://migranci-mazowsze.caritas.pl/en/contact-information/
Opis:

Centrum zapewnia wsparcie migrantom i uchodzcom, oferujgc pomoc prawna,
wsparcie psychologiczne, kursy jezykowe oraz programy integracyjne.

4. UNHCR Polska (Wysoki Komisarz Narodéw Zjednoczonych ds. Uchodzcéw)
Dane kontaktowe:

* Adres: ul. Przemystowa 30, 00-450 Warszawa

* Telefon: 800 012 948

* E-mail: polwa@unhcr.org

« Strona internetowa: https://www.unhcr.org/pl/kontakt

Opis:

UNHCR zapewnia ochrone i wsparcie uchodZzcom i osobom ubiegajgcym sie o azyl
— oferuje pomoc prawng, informacje o przystugujacych prawach i dostepnych
ustugach oraz wsparcie w procesie integracji.
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5. Diia.Business Warszawa

Dane kontaktowe:

* Adres: ul. Bagatela 12, 00-585 Warszawa

» E-mail: diia.business.warsaw@gmail.com

« Strona internetowa: https://diia-business-warsaw.com/en/contacts

Opis:

Centrum wsparcia dla ukrainskich przedsiebiorcow oferujgce konsultacje w zakresie
rozwoju dziatalnosci gospodarczej, legalizacji pobytu, zatrudnienia oraz zaktadania
firm w Polsce.

6. Polski Czerwony Krzyz (PCK)

Dane kontaktowe:

* Adres: ul. Mokotowska 14, 00-561 Warszawa

* Telefon: +48 22 326 12 50

« Strona internetowa: https://pck.pl/en/kontakt

Opis:

Zapewnia pomoc humanitarng, w tym zywnos¢, odziez i schronienie, a takze
wsparcie w integracji oraz w dostepie do opieki zdrowotne,.

7. Centrum Integracji Spotecznej (CIS) — Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka
Dane kontaktowe:

« Adres: ul. Sw. Wincentego 6/9, 61-003 Poznan

* Telefon: +48 61 875 01 69

» E-mail: barka@barka.org.pl

« Strona internetowa: https://barka.org.pl/

Opis:

Oferuje programy reintegracji spotecznej i zawodowej, szkolenia zawodowe oraz
wsparcie w zakfadaniu przedsiebiorstw spotecznych, pomagajgc migrantom i
osobom wykluczonym spotecznie odzyska¢ samodzielnosé.

8.Urzad Pracy m.st. Warszawy — Dziat Obstugi i Aktywizacji Cudzoziemcow
Dane kontaktowe:

 Adres: ul. Grochowska 171B, 04-111 Warszawa

* Telefon: +48 22 504 44 00

« Strona internetowa: https://warszawa.praca.gov.pl/dla-bezrobotnych-i-
poszukujacych-pracy/dla-cudzoziemcow

Opis:

Oferuje ustugi zwigzane z zatrudnieniem cudzoziemcow, w tym posrednictwo pracy,
doradztwo zawodowe oraz informacje dotyczgce legalnej pracy w Polsce.

Te organizacje oferujg szeroki zakres ustug wspierajgcych imigrantki w Polsce.
Warto kontaktowac sie z nimi bezposrednio lub odwiedzac ich strony internetowe,
aby uzyska¢ najbardziej aktualne informacje o dostepnych programach i formach
pomocy.

4.2. Services and Programs Offered by Support Organizations

Oto lista ustug i programéw dostepnych w Polsce na rok 2025, oferujgcych
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mozliwosci zatrudnienia, przedsiebiorczosci, edukacji oraz rozwoju osobistego dla
kobiet migrantek, w tym obywatelek Ukrainy:

1. Dream and Achieve — Akademia Online dla Przemieszczonych Kobiet z
Ukrainy

Dane kontaktowe:

« Strona internetowa: https://theimpactforce.org

 Organizator: Impact Force (we wspétpracy z UN Women i Ministerstwem
Transformacji Cyfrowej Ukrainy)

Opis:

Dream and Achieve to innowacyjna akademia online skierowana do
przemieszczonych kobiet z Ukrainy mieszkajgcych w Polsce i na Ukrainie. Program
koncentruje sie na rozwijaniu umiejetnosci przedsiebiorczych, cyfrowych i
liderskich. Uczestniczki otrzymujg bezptatny dostep do kurséw online, webinariéw,
indywidualnych sesji mentoringowych oraz praktycznych narzedzi wspierajgcych
rozwdj biznesu. Mozliwe jest réwniez otrzymanie voucherdw finansowych na
rozpoczecie lub rozwdj dziatalnosci gospodarczej. Program wspiera niezaleznos¢
finansowg, budowanie pewnosci siebie oraz adaptacje do nowych rynkéw pracy.

2. Impact Business Accelerator
Dane kontaktowe:

« Strona internetowa: https://theimpactforce.org
+ Organizator: Impact Force (we wspotpracy z SlLab Ukraine i innymi partnerami)

Opis:

Impact Business Accelerator to dziewieciomiesieczny program szkoleniowo-
wsparciowy skierowany do poczgtkujgcych ukraihskich przedsiebiorczyn w Polsce i
na Ukrainie. Program pomaga kobietom rozwija¢ spotecznie odpowiedzialne
biznesy, ktére odpowiadajg na potrzeby ich lokalnych spotecznosci. Uczestniczki
korzystajg z intensywnych warsztatow z zakresu strategii biznesowej, marketingu i
pozyskiwania funduszy oraz z mentoringu prowadzonego przez ekspertow z
branzy. Wybrane projekty majg szanse na uzyskanie finansowania poczgtkowego.
Program jest idealny dla kobiet chcgcych budowac trwate przedsiebiorstwa z misjg
spoteczna.

3. ReSTART Mindset Program
Dane kontaktowe:

« Strona internetowa: https://theimpactforce.org
* Organizator: Impact Force (przy wsparciu UN Women)

Opis:

ReSTART to unikalny program edukacyjny i psychologiczny dla przemieszczonych
kobiet, ze szczegdlnym uwzglednieniem weteranek i ich rodzin. Program tgczy
wsparcie w zakresie zdrowia psychicznego z pomocg w reintegracji zawodowe;.
Oferuje dostep do profesjonalnych psychologéw, bezptatnych konsultacji
medycznych, warsztatow rozwoju osobistego, doradztwa HR w zakresie gotowosci
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do zatrudnienia oraz praktycznych sesji radzenia sobie ze stresem. Celem
programu jest odbudowanie pewnosci siebie, wsparcie w leczeniu emocjonalnym
oraz wspieranie rozwoju kariery po trudnych doswiadczeniach zyciowych.

4. Diia.Business Warszawa
Dane kontaktowe:

« Strona internetowa: https://warszawa.diia.business
* Organizator: Ministerstwo Transformacji Cyfrowej Ukrainy

Opis:

Diia.Business Warszawa to fizyczne i internetowe centrum wsparcia dla ukrainskich
imigrantek i imigrantéw przebywajgcych w Polsce. Oferuje bezptatne konsultacje
dotyczgce legalizacji pobytu, praw pracowniczych oraz zakfadania i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ustugi obejmujg indywidualne doradztwo biznesowe,
warsztaty grupowe, informacje o dostepnych dotacjach oraz wydarzenia
networkingowe dla przedsiebiorcow. Centrum jest szczegodlnie przydatne dla kobiet
imigrantek zainteresowanych samozatrudnieniem lub rozwojem sieci zawodowej w
Polsce.

5. Women in Tech Poland — Program Mentoringowy
Dane kontaktowe:

 Strona internetowa: https://womenintechsummit.pl
* Organizator: Fundacja Edukacyjna Perspektywy

Opis:

Program mentoringowy Women in Tech oferuje indywidualne wsparcie dla kobiet
rozpoczynajgcych lub rozwijajgcych kariere w branzy technologicznej i naukach
Scistych (STEM). Uczestniczki programu sg tgczone z doswiadczonymi mentorkami
i mentorami, ktérzy wspierajg je w planowaniu sciezki zawodowej, rozwijaniu
umiejetnosci i wejsciu na konkurencyjny rynek pracy w sektorze IT. Program
obejmuje warsztaty szkoleniowe, dostep do wydarzenn Women in Tech oraz
mozliwosci budowania sieci kontaktéw zawodowych. To znakomita szansa dla
migrantek, ktére chcg zaistnie¢ w dynamicznie rozwijajgcym sie polskim sektorze
technologicznym.

6. Next Step Poland — Przewodnik po rynku pracy
Dane kontaktowe:

» Strona internetowa: https://poland.iom.int/pl/micro/legal-employment
+ Organizator: Miedzynarodowa Organizacja ds. Migracji (IOM) Polska

Opis:

Next Step Poland to przystepny przewodnik — w wersji online i drukowanej —
stworzony z myslg o utatwieniu migrantom integracji z polskim rynkiem pracy.
Zawiera podstawowe informacje dotyczgce przygotowania CV, poszukiwania pracy,
prawa pracy w Polsce oraz kultury pracy. Przewodnik zawiera réwniez informacje o
programach wsparcia rzgdowego i dostepnych szkoleniach zawodowych. Jest to
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praktyczne narzedzie ,na start” dla kobiet migrantek wchodzgcych lub
powracajgcych na rynek pracy w Polsce.

7. Migrant Women Press
Dane kontaktowe:

» Strona internetowa: https://migrantwomenpress.com
» Organizator: Niezalezna platforma medialna

Opis:

Migrant Women Press to internetowa platforma medialna, ktérej celem jest
wzmachnianie gtosu kobiet imigrantek mieszkajgcych w Polsce i w catej Europie.
Umozliwia dzielenie sie historiami, osobistymi doswiadczeniami, poruszaniem
kwestii spotecznych oraz promowaniem sukceséw zawodowych. Platforma
publikuje takze aktualnosci, materiaty dotyczgce praw kobiet i zatrudnienia oraz
tworzy wspierajgcg spotecznosc dla imigrantek. Migrant Women Press promuje
widocznosé, sprawczosé i rzecznictwo na rzecz kobiet imigrantek.

8. Help Ukraine Center
Dane kontaktowe:

 Strona internetowa: https://helpukraine.center
 Czat informacyjny: +48 800 700 114

Opis:

Help Ukraine Center oferuje niezbedne wsparcie humanitarne i integracyjne dla
uchodzcéw, koncentrujgc sie gtdwnie na obywatelach Ukrainy. Centrum zapewnia
szeroki zakres ustug wspierajgcych proces osiedlania sie i odbudowy zycia w
Polsce. Wsrdd nich znajdujg sie: pomoc w poszukiwaniu pracy, dostep do kurséw
zawodowych, lekcje jezyka polskiego, pomoc psychologiczna oraz wsparcie w
znalezieniu zakwaterowania. Centrum czesto stanowi pierwszy punkt kontaktu dla
wielu przybywajgcych uchodzcow i jest cenione za praktyczne, bezposrednie
dziatania pomocowe.

9. CareerHub

Dane kontaktowe:
* E-mail: career@fundacjaprch.org
» Strona internetowa: https://careerhub.labourstart.org

Opis:

CareerHub to inkluzywna platforma oferujgca wsparcie w znalezieniu pracy,
doradztwo zawodowe i ustugi w zakresie rozwoju osobistego dla imigrantéw, kobiet
i innych grup znajdujgcych sie w trudnej sytuacji. Platforma tgczy osoby
poszukujgce pracy z potencjalnymi pracodawcami, oferuje indywidualne konsultacje
zawodowe i prowadzi regularne warsztaty rozwijajgce umiejetnosci. CareerHub
organizuje takze wydarzenia networkingowe i webinaria, ktére pomagajg zwiekszyé
pewnosc¢ siebie i utatwiajg nawigzywanie kontaktow zawodowych na polskim rynku
pracy. Jest szczegdlnie pomocna dla imigrantek, ktére chcg wznowi¢ kariere
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zawodowa.
10. Mapa Karier

Dane kontaktowe:
» Strona internetowa: https://mapakarier.org

Opis:

Mapa Karier to bezptatne, interaktywne narzedzie online, ktére pomaga osobom —
szczegolnie uczniom i osobom poszukujgcym pracy — poznawac rozne sciezki
zawodowe w Polsce. Cho¢ nie jest skierowane wytgcznie do imigrantéow, stanowi
cenne zrodto informaciji dla Ukrainek chcgcych zrozumiec strukture rynku pracy w
Polsce. Platforma zawiera szczegdtowe opisy zawodow, sciezek edukacyjnych,
prognoz zatrudnienia oraz poziomow wynagrodzenia. Jest to uzyteczne narzedzie
dla os6b rozwazajgcych przekwalifikowanie, zmiane kariery lub edukacje
zawodowa.

11. Refugee.Info Poland

Dane kontaktowe:
» Strona internetowa: https://poland.refugee.info

Opis:

Refugee.Info Poland to cyfrowa platforma informacyjna, ktéra dostarcza imigrantom
aktualnych i rzetelnych informaciji na temat ich praw oraz dostepnych ustug w
Polsce. Obejmuje kluczowe obszary, takie jak zatrudnienie, opieka zdrowotna,
edukacja i pomoc prawna. Platforma dziata w wielu jezykach, dzieki czemu jest
przyjazna dla oséb moéwigcych po ukrainsku. Oferuje rowniez wskazéwki dotyczgce
ubiegania sie o ochrone, uzyskiwania dokumentéw oraz kontaktu z organizacjami
pozarzgdowymi swiadczgcymi bezposrednig pomoc. To niezbedne narzedzie dla
imigrantek poruszajgcych sie w nowych i nieznanych systemach.

12. Kobiety.Wiedza.Witadza

Dane kontaktowe:
» E-mail: spotkaniakwww@agmail.com
» Adres: ul. Bracka 18, 21-005 Krakéw

Opis:

Kobiety.Wiedza.Wtadza to oddolna inicjatywa z siedzibg w Krakowie, wspierajgca
wzmochnienie pozycji kobiet, rozwoj osobisty oraz zaangazowanie obywatelskie.
Cho¢ nie jest skierowana wytgcznie do imigrantek, serdecznie zaprasza Ukrainki do
udziatu w warsztatach i szkoleniach dotyczgcych gotowosci do pracy, rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz aktywnosci spotecznej. Organizacja
pomaga kobietom rozwija¢ umiejetnosci miekkie, przygotowac sie do rynku pracy i
zwiekszy¢ pewnosc siebie. Jest szczegdlnie cenna dla imigrantek, ktore prébujg
wroci¢ do zycia zawodowego po doswiadczeniu traumy lub przymusowego
przesiedlenia.
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5. PROCES APLIKACJI

5.1. Tworzenie skutecznego CV i listu motywacyjnego

Dla imigrantek poszukujgcych pracy w Polsce, stworzenie profesjonalnego
zyciorysu (CV) i listu motywacyjnego zgodnego z polskimi standardami moze
znaczgco zwiekszy¢ szanse na sukces na rynku pracy. Niniejsza sekcja zawiera
instrukcje krok po kroku, ktéra pomoze Ci skutecznie zaprezentowac swoje
kwalifikacje i spetni¢ oczekiwania pracodawcéw.

Zrozumienie polskiego CV
W Polsce zyciorys zawodowy okres$lany jest jako CV (Curriculum Vitae). Powinien
by¢ krotki, rzeczowy i dostosowany do konkretnego ogtoszenia o prace.

Format i dtugos¢

* Dlugosc¢: 1 strona (idealnie), maksymalnie 2 strony

» Uktad: Przejrzysty, uporzgdkowany, tatwy do odczytania. Stosuj odwrécony
porzgdek chronologiczny (od najnowszych doswiadczen)

« Styl: Profesjonalny — stonowane kolory, czytelne czcionki (np. Arial, Calibri), bez
grafiki (chyba ze aplikujesz na stanowisko kreatywne)

Kluczowe sekcje polskiego CV
1. Dane osobowe
e Imie i nazwisko

e Adres zamieszkania (opcjonalnie)

e Numer telefonu

e Adres e-mail (profesjonalny)

o Profil LinkedIn lub portfolio (jesli posiadasz)

2. Podsumowanie zawodowe (opcjonalne)
o Krétkie wprowadzenie (2—-3 zdania) podkreslajgce Twoje doswiadczenie i

cele zawodowe
3. Doswiadczenie zawodowe
e Zaczynaj od najnowszego miejsca pracy
o Podaj: stanowisko, nazwe firmy, daty zatrudnienia
o Dodaj 3-5 punktow opisujgcych kluczowe obowigzki i osiggniecia
o Uzywaj czasownikow opisujgcych dziatania (np. zarzgdzatam,
koordynowatam, opracowatam)

4. Wyksztatcenie
« Wymien ukonczone szkoty, uczelnie, kursy i certyfikaty (z datami i

lokalizacjg)
o Jesli to mozliwe, wskaz rownowaznos$¢ z polskimi kwalifikacjami
5. Umiejetnosci
o Uwzglednij umiejetnosci techniczne (np. MS Office, jezyki obce, narzedzia
specjalistyczne) i miekkie (np. praca zespotowa, komunikacja)
e Podaj poziom zaawansowania (np. polski — sredniozaawansowany, angielski
— biegty)
6. Jezyki obce
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e Wypisz znane jezyki i poziom znajomosci (podstawowy,
Sredniozaawansowany, zaawansowany, biegty)
7. Certyfikaty / szkolenia (jesli dotyczy)
« Dodaj ukonnczone kursy i szkolenia, szczego6lnie te odbywane w Polsce
8. Klauzula zgody
« Wymagana przez prawo w Polsce, aby pracodawca mogt przetwarza¢ Twoje

dane osobowe:

~Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych na potrzeby procesu
rekrutacji, zgodnie z Ustawg o ochronie danych osobowych.”

Jak napisaé¢ skuteczny list motywacyjny
List motywacyjny to wazna czes$¢ aplikacji o prace i czesto jest wymagany w
Polsce.

Struktura i dlugosé¢

* Dtugosc: nie wiecej niz 1 strona (3—4 akapity)

* Styl: uprzejmy, profesjonalny i z entuzjazmem

* Format: powinien zawiera¢ Twoje dane kontaktowe, dane pracodawcy oraz date

Struktura tresci

1. Wstep

Napisz, na jakie stanowisko aplikujesz i skad dowiedziata$ sie o ofercie pracy.
2. Dlaczego Ty?

Krétko opisz swoje doswiadczenie, umiejetnosci i powody, dla ktorych jestes dobrg
kandydatkg na to stanowisko.

3. Dlaczego ta firma?

Pokaz, ze interesujesz sie dang firmg/organizacjg i ze jej wartosci sg Ci bliskie.
4. Zakonczenie

Wspomnij, ze dotgczasz CV, wyraz gotowos¢ do rozmowy i podziekuj za
poswiecony czas.

Wskazowki, jak dostosowaé aplikacje do oferty

» Dostosuj CV i list motywacyjny do kazdej oferty pracy — odwotuj sie do opisu
stanowiska i uzywaj stéw kluczowych

» Skup sie na osiggnieciach, a nie tylko na obowigzkach (np. ,zwiekszytam
efektywnos¢ o 20%” zamiast ,bytam odpowiedzialna za grafik”)

» Podkresl umiejetnosci transferowalne, szczegdlnie jesli zmieniasz branze

* Unikaj bteddw ortograficznych i gramatycznych — skorzystaj z korekty lub popros
kogos o sprawdzenie

* Nie dodawaj zbednych informaciji osobistych (np. stan cywilny, zdjecie), chyba ze
Sg wymagane

Inne czesto wymagane dokumenty

* Listy referencyjne lub dane kontaktowe poprzednich pracodawcow (jesli sa
dostepne)

* Przettumaczone dyplomy i certyfikaty, najlepiej potwierdzone lub nostryfikowane
« Zezwolenie na prace lub karta pobytu, jesli dotyczy

Wskazowka dla imigrantek
Twoje doswiadczenie — nawet zdobyte poza Polskg — ma znaczenie. Podkre$laj je z
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pewnoscig siebie i pokaz motywacje do nauki, adaptacji i wniesienia wartosci.
Nawet jesli Twoj jezyk polski jest jeszcze w trakcie nauki, wiele firm ceni
doswiadczenie miedzynarodowe, wielojezycznos¢ i odpornosc na trudnosci.

Szablon CV (Curriculum Vitae)

Dane osobowe

* Imie i nazwisko: [Twoje imie i nazwisko]

* Numer telefonu: [Twoj numer telefonu]

* Adres e-mail: [Twoj adres e-mail]

* Profil LinkedIn (opcjonalnie): [Link do Twojego profilu]
» Adres zamieszkania (opcjonalnie): [Twéj adres]

Podsumowanie zawodowe

(Napisz 2—-3 zdania o swoim doswiadczeniu zawodowym, mocnych stronach i
stanowisku, na ktore aplikujesz.)

Przyktad:

Doswiadczona specjalistka ds. obstugi klienta z rozwinietymi umiejetnosciami
komunikacyjnymi i pasjg do pomagania innym. Poszukuje pracy w
miedzynarodowej firmie, w ktorej mogtabym wykorzystaé swoje umiejetnosci
jezykowe oraz zorientowanie na potrzeby klienta.

Doswiadczenie zawodowe

(Wypisz swoje poprzednie miejsca pracy, zaczynajgc od najnowszego.)
Przyktad:

» Stanowisko — Nazwa firmy, Miasto

Daty zatrudnienia (Miesigc/Rok — Miesigc/Rok)

Zakres obowigzkow / Osiggniecia:

o [Obowigzek lub osiggniecie 1]

o [Obowigzek lub osiggniecie 2]

o [Obowigzek lub osiggniecie 3]

(Powtdrz dla kazdego miejsca pracy.)

Wyksztalcenie

(Podaj nazwe ukonhczonego kierunku, uczelnie, miasto i rok ukonczenia.)
Przyktad:

« Studia licencjackie na kierunku Ekonomia — Uniwersytet Narodowy im. Tarasa
Szewczenki, Kijow, 2018

Umiejetnosci

(Wypisz swoje najmocniejsze umiejetnosci — techniczne lub miekkie.)
Przykfad:

* Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)

* Umiejetnosci obstugi klienta

« Jezyki: polski (Sredniozaawansowany), ukrainski (ojczysty), angielski
(zaawansowany)

Certyfikaty / Szkolenia (jesli dotyczy)
(Dodaj ukohczone kursy istotne z punktu widzenia pracy.)
Przykfad:



* Kurs opiekunki z certyfikatem — Warszawa, 2024

Klauzula zgody (wymagana w Polsce):
~Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych na potrzeby procesu
rekrutacji zgodnie z ustawg o ochronie danych osobowych.”

Szablon listu motywacyjnego

[Twoje imie i nazwisko]

[Numer telefonul]

[Adres e-mail]

[Data]

[Nazwisko osoby kontaktowej]

[Nazwa firmy]

[Adres firmy]

Szanowni Panstwo,

Z ogromnym zainteresowaniem aplikuje na stanowisko [nazwa stanowiska] w firmie
[nazwa firmy], ktérego ogtoszenie znalaztam na [nazwa portalu / strony].

Dzieki mojemu doswiadczeniu w branzy [branza] oraz umiejetnosciom w zakresie
[umiejetnos¢ 1], [umiejetnos¢ 2] i [umiejetnos¢ 3], wierze, ze moge wnies¢ wartos¢
do Panstwa zespotu. Moje wczesniejsze zatrudnienie w [poprzednia firma /
stanowisko] nauczyto mnie skutecznego dziatania w dynamicznym srodowisku i
osiggania wysokich rezultatow.

Jestem pod wrazeniem zaangazowania firmy [nazwa firmy] w [konkretna wartosc,
cel lub projekt] i z przyjemnoscig przyczynitabym sie do dalszych sukcesow
organizacji.

W zatgczeniu przesytam moje CV. Z radoscig oméwie podczas rozmowy, w jaki
sposob moje umiejetnosci i doswiadczenie moga by¢ przydatne dla Panstwa firmy.
Dziekuje za poswiecony czas i rozpatrzenie mojej aplikaciji.

Z powazaniem,

[Twoje imig i nazwisko]

5.2. Przygotowanie sie do rozméw kwalifikacyjnych

W Polsce rozmowy kwalifikacyjne majg zazwyczaj formalny, ale przyjazny
charakter. Dobre przygotowanie oraz znajomo$¢ kulturowych oczekiwan mogag
znacznie zwiekszy¢ Twoje szanse na sukces. Ponizej znajdziesz konkretne,
praktyczne wskazowki, jak zrobi¢ dobre wrazenie podczas rozmowy o prace.

Jak przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej

* Poznaj firme

Dowiedz sie, jaka jest misja, wartosci i aktualna dziatalno$¢ firmy. Pracodawcy
doceniajg kandydatki, ktére wiedzg, dokad aplikuja.

* Zrozum stanowisko

Uwaznie przeczytaj opis pracy. Przygotuj sie, aby wyjasnic¢, jak Twoje umiejetnosci i
doswiadczenie pasujg do wymagan.

* Przygotuj dokumenty

Zabierz ze sobg wydrukowane CV, certyfikaty i referencje (jesli posiadasz). Nawet
przy rozmowie online miej je w wersji cyfrowej pod reka.

» Zadbaj o stroj
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Ubierz sie profesjonalnie. Styl business casual (np. koszula i eleganckie
spodnie/spddnica) zazwyczaj jest odpowiedni, chyba Zze pracodawca wskazat
bardziej formalny ubior.

* Poéwicz jezyk polski (jesli to mozliwe)

Nawet podstawowe powitania lub uprzejme zwroty po polsku pokazujg szacunek i
zaangazowanie — nawet jesli rozmowa odbywa sie po angielsku.

Typowe pytania podczas rozmowy kwalifikacyjnej w Polsce
PrzygotUJ sie na nastepujgce pytania:
. Prosze opowiedzie¢ cos o sobie.
— Krotko przedstaw swoje doswiadczenie zawodowe i mocne strony.
2. Dlaczego chce Pani/Pan pracowaé w naszej firmie?
— Wspomnij cos konkretnego, co cenisz w tej firmie.
3. Jakie sg Pani/Pana mocne i stabe strony?
— Wskaz jedng rzeczywistg zalete i jedng stabosc¢, nad ktorg pracujesz.
4. Prosze opisa¢ trudnosé, ktorg udato sie Pani/Panu pokonaé w pracy.
— Kroétkim przyktadem pokaz, jak radzisz sobie z problemami.
5. Jakie sg Pani/Pana oczekiwania finansowe?
— Sprawdz wczesniej srednie wynagrodzenia na danym stanowisku. Podaj
widefki, a nie konkretng kwote.
6. Kiedy moze Pani/Pan rozpoczaé¢ prace?
— Odpowiedz szczerze, biorgc pod uwage swojg aktualng sytuacje.

Najwazniejsze wskazéwki

* Przyjdz punktualnie

Punktualnos¢ jest w Polsce bardzo wazna. Pojaw sie 5—10 minut wczesnie;.

* Badz uprzejma i profesjonalna

Zwracaj sie do rozmowcow formalnie (,Pani”, ,Pan”), chyba ze zaproponujg
przejscie na ,ty”.

* Odpowiadaj jasno i szczerze

Jesli czegos nie wiesz — przyznaj to i podkres| chec nauki.

* Pokaz motywacje

Pracodawcy cenig osoby z pozytywnym nastawieniem i gotowos$cig do wspotpracy i
rozwoju.

» Wyslij podziekowanie po rozmowie

Krétki e-mail z podziekowaniem za spotkanie i okazje do rozmowy to mity gest,
ktéry moze zosta¢ dobrze zapamietany.

Kontekst kulturowy

* W Polsce ceniona jest skromnos¢ — bgdz pewna siebie, ale unikaj aroganciji.

» Wiele firm szuka osob, kitore dajg poczucie stabilnosci i lojalnosci.

* Pytania o zycie prywatne (np. status rodzinny) sg rzadkie i nie masz obowigzku
na nie odpowiadag.

5.3. Poruszanie sie po portalach i platformach pracy online

Poszukiwanie pracy w Polsce odbywa sie coraz czeéciej przez Internet. Znajomos$é
najpopularniejszych platform i lokalnych metod moze znacznie przyspieszyc i
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usprawni¢ caty proces. Ponizej znajdziesz przeglad kluczowych portali pracy oraz
praktyczne wskazowki, jak skutecznie poruszac sie po polskim rynku pracy.

Popularne internetowe platformy pracy

Portal: Pracuj.pl — Najwiekszy portal kariery w Polsce
Strona internetowa: https://www.pracuj.pl
Opis:
Pracuj.pl to najwiekszy i najbardziej rozpoznawalny portal pracy w Polsce.
Znajdziesz tu oferty zatrudnienia na petny etat, cze$¢ etatu, prace zdalng i zlecenia
freelancerskie we wszystkich branzach — od obstugi klienta, IT, opieki zdrowotnej,
przez logistyke po administracje.
Funkcje:
e Mozliwosc¢ przesytania CV i szybkiego aplikowania
e Spersonalizowane rekomendacje ofert pracy
o Powiadomienia e-mail o nowych ofertach
o Opinie o firmach i oceny pracodawcéw

Portal: OLX Praca — Praca dostepna dla kazdego
Strona internetowa: https://www.olx.pl/praca/
Opis:
OLX Praca to cze$¢ najwiekszego serwisu ogtoszeniowego w Polsce, idealna do
szukania prostych, sezonowych, fizycznych i dorywczych prac. Popularna
szczegolnie w matych firmach i w sektorach takich jak gastronomia, opieka,
budownictwo i ustugi kosmetyczne.
Funkcje:

Przegladanie ofert bez rejestracji

Prosty kontakt z pracodawcami

Aplikacja mobilna do szukania pracy w podrozy

Portal: Jobs.pl — Oferty lokalne i miedzynarodowe
Strona internetowa: https://www.jobs.pl
Opis:
Jobs.pl tgczy kandydatow z firmami dziatajgcymi w Polsce i za granicg. Koncentruje
sie na stanowiskach specjalistycznych w takich dziedzinach jak finanse, IT, HR czy
inzynieria.
Funkcje:
Oferty pracy w jezyku angielskim
tatwe przesytanie CV i Sledzenie aplikaciji
Porady dotyczgce kariery i narzedzia do porownywania wynagrodzen

Portal: Praca.pl — Praca dla wykwalifikowanych pracownikéw
Strona internetowa: https://www.praca.pl
Opis:
Praca.pl skupia sie na ofertach zatrudnienia w petnym i niepetnym wymiarze godzin
w réznych branzach — zwtaszcza administracja, logistyka, opieka zdrowotna i prace
fizyczne wymagajgce kwalifikaciji.
Funkcje:
Spersonalizowane alerty o ofertach
Porady dotyczace przygotowania do rozmoéw kwalifikacyjnych
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Mozliwos¢ ukrycia swojego profilu przed obecnym pracodawcag

Portal: LinkedIn — Profesjonalna sie¢ kontaktéw i oferty pracy
Strona internetowa: https://www.linkedin.com
Opis:
LinkedIn to globalna platforma szeroko wykorzystywana przez polskich
pracodawcéw do rekrutacji specjalistow. Poza mozliwoscig aplikowania na oferty,
uzytkownicy mogg budowac sie¢ kontaktéw, dotgczac¢ do grup zawodowych i
uzyskiwac rekomendacje.
Funkcje:

Tworzenie profesjonalnego profilu online

Bezposredni kontakt z rekruterami

Kursy i certyfikaty (cze$¢ z nich bezptatna)

Inne skuteczne sposoby szukania pracy w Polsce:

Urzedy Pracy (Powiatowe Urzedy Pracy)

W kazdym miescie dziata Urzad Pracy, gdzie imigranci mogg zarejestrowac sie jako
osoby poszukujgce pracy. Urzedy oferujg doradztwo zawodowe, posrednictwo
pracy, kursy zawodowe i programy przekwalifikowania.

Agencje zatrudnienia (Agencje pracy)

Prywatne agencje pracy pomagajg znalez¢ zatrudnienie tymczasowe, sezonowe i
state. Wybieraj tylko agencje zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Agencji
Zatrudnienia (KRAZ).

Networking i polecenia

Kontakty osobiste nadal odgrywajg duzg role w Polsce. Warto uczestniczy¢ w
wydarzeniach lokalnych, spotkaniach spotecznych i korzysta¢ z LinkedIna, aby
nawigzac relacje zawodowe.

Strony internetowe firm

Wiele firm publikuje oferty pracy bezposrednio na swoich stronach internetowych.
Jesli masz upatrzone firmy, regularnie odwiedzaj zaktadki ,Kariera” lub ,Praca”.

Praktyczne wskazowki przy korzystaniu z portali pracy

» Ustaw powiadomienia o ofertach pracy, by otrzymywac¢ je automatycznie

* Aktualizuj swoje CV i dostosowuj je do kazdej aplikacji

» Odpowiadaj szybko — atrakcyjne oferty znikajg w krétkim czasie

» Uwazaj na oszustwa — nigdy nie ptac¢ za oferte pracy ani rozmowe kwalifikacyjng

6. EDUKACJA DLA DOROSLYCH KOBIET PRZYMUSOWYCH IMIGRANTEK

6.1. Mozliwosci i programy edukacji formalnej
Dostep do edukacji formalnej w Polsce

Polski system edukacji jest inkluzyjny i oferuje rozne Sciezki ksztatcenia dla
dorostych imigrantek. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej gwarantuje prawo do
nauki wszystkim, zapewniajgc bezptatny dostep do publicznych instytuciji
edukacyjnych.

(Zrédto: System oswiaty w Polsce 2025 — PDF)
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Instytucje ksztatcenia dorostych
Doroste uczennice mogg zapisac sie do:

* Publicznych i niepublicznych szkét dla dorostych — oferujg edukacje na poziomie
podstawowym, srednim i policealnym, dostosowang do potrzeb osoéb dorostych.

* Centrow ksztatcenia zawodowego — zapewniajg specjalistyczne szkolenia w
réznych zawodach, wspierajgce zdobycie umiejetnosci i przygotowanie do pracy.
» Centréw ksztatcenia ustawicznego — oferujg kursy poszerzajgce wiedze i
podnoszgce kwalifikacje.

Procesy rekrutacyjne sg zazwyczaj uproszczone, szczegolnie dla imigrantek
objetych ochrong tymczasowg lub statusem uchodzcy. Za organizacje tych
instytucji odpowiadajg jednostki samorzadu terytorialnego (gminy i powiaty), ktére
czesto oferujg dodatkowe formy wsparcia.

(Zrédto: Eurydice — Finansowanie edukacji dorostych i szkoleri)

Edukacja zawodowa i programy przekwalifikowania
Aby zwiekszy¢ szanse na zatrudnienie, dostepne sg réznorodne programy:

» Urzedy Pracy (Urzad Pracy) — oferujg bezptatne kursy zawodowe, warsztaty i
posrednictwo pracy.

* Krajowy Fundusz Szkoleniowy (KFS) — finansuje szkolenia dopasowane do
potrzeb rynku pracy.

» Programy finansowane z funduszy UE — np. Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego (FERS) wspierajg szkolenia zawodowe i projekty ksztatcenia
ustawicznego.

Programy czesto sg skierowane do branz o duzym zapotrzebowaniu, takich jak
opieka zdrowotna, IT czy budownictwo.

Stypendia, granty i wsparcie finansowe
Dostepnych jest wiele form pomocy finansowej wspierajgcych edukacje imigrantek:

 Stypendia rzgdowe RP - zarzadzane przez Narodowg Agencje Wymiany
Akademickiej (NAWA), wspierajg studentki na réznych poziomach edukaciji.

« Stypendia uczelniane — uczelnie takie jak Uniwersytet Warszawski czy
Uniwersytet Jagiellonski oferujg stypendia pokrywajgce czesne i koszty utrzymania.
+ Stypendia dla kobiet — portale takie jak ScholarshipTab publikujg oferty
stypendiow przeznaczone specjalnie dla kobiet studiujgcych w Polsce.

» Erasmus Mundus Joint Masters — oferuje petne stypendia na studia magisterskie
prowadzone wspolnie przez uczelnie europejskie.
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Proces rekrutacji

Kryteria i procedury aplikacyjne roznig sie w zaleznosci od programu, ale zwykle
wymagaja:

* Dokumentéw potwierdzajgcych wyksztatcenie

» Poswiadczenia znajomosci jezyka polskiego lub angielskiego
* Waznego statusu pobytowego w Polsce

» Listu motywacyjnego i referencji

Warto odwiedzacé strony internetowe poszczegolnych programow lub kontaktowac
sie bezposrednio z instytucjami w celu uzyskania szczegétowych informacji.

Ustugi i zrédta wsparcia
Wiele organizacji wspiera imigrantki w dostepie do edukacji:

+ Centra integracji cudzoziemcow — finansowane przez UE, funkcjonujgce w
réznych czesciach Polski; oferujg kursy jezykowe, doradztwo prawne i edukacyjne
+ Study in Poland — kompleksowa platforma informacyjna na temat studiow w
Polsce i dostepnych stypendiow

* Lokalne organizacje pozarzgdowe i osrodki spotecznosciowe — prowadzg
warsztaty, kursy jezykowe i pomagajg w dostepie do edukacji i zatrudnienia

6.2. Edukacja pozaformalna i uczenie sie przez cale zycie

Edukacja nieformalna odgrywa kluczowg role we wspieraniu imigrantek w procesie
adaptacji, rozwoju i osiggania samodzielnosci w nowym kraju. W Polsce dostepna
jest szeroka oferta edukacji nieformalnej, ktéra wspiera kobiety-imigrantki w nauce
jezyka, zdobywaniu kwalifikacji zawodowych oraz budowaniu pewno$ci siebie —
zarOGwno w zyciu spotecznym, jak i zawodowym.

Czym jest edukacja nieformalna?

Edukacja nieformalna to zorganizowane formy uczenia sie poza systemem
szkolnym. Obejmuje krotkoterminowe kursy, warsztaty, szkolenia oraz programy
prowadzone przez spotecznosci lokalne. Charakteryzuje sie wiekszg elastycznoscig
i czesto jest bezptatna lub niskokosztowa. Dla imigrantek szczegodlnie przydatna
jest w zakresie:

» Nauki jezyka polskiego
» Uaktualniania umiejetnosci zawodowych

» Zdobywania nowych kwalifikacji
 Zrozumienia kultury i systemu funkcjonowania w Polsce

pLy jezyka polskiego — klucz do integracji



Nauka jezyka: Zainwestowanie czasu w nauke jezyka polskiego znaczgco
zwieksza szanse na zatrudnienie oraz integracje w miejscu pracy i spotecznosci
lokalnej.

Jezyki ukrainski i polski nalezg do tej samej grupy jezykowej — jezykow
stowianskich — dzieki czemu dla Ukrainek nauka polskiego jest zazwyczaj
tatwiejsza. Znajomosc jezyka to czesto pierwszy i najwazniejszy krok do
zatrudnienia i integraciji.

Darmowe kursy jezyka polskiego dla dorostych imigrantéow z Ukrainy
Powiatowe Urzedy Pracy (PUP)
Wiekszosc lokalnych urzedow pracy oferuje bezptatne kursy jezyka polskiego dla

zarejestrowanych bezrobotnych cudzoziemcow, w tym Ukrainek objetych ochrong

tymczasows.

» Gdzie: lokalne oddziaty PUP w kazdym powiecie

» Wskazdéwka: zarejestruj sie jako osoba poszukujgca pracy, aby mie¢ dostep do
kurséw

* Strona: https://psz.praca.gov.pl

Fundacja Ukrainski Dom

Strona: https://ukrainskidom.pl
Oferuje bezptatne kursy jezyka polskiego dla uchodzcéw z Ukrainy.

Kursy jezyka polskiego online

» The Educational Equality Institute (TEEI) — oferuje bezptatne kursy online dla
Ukrainek, prowadzone przez certyfikowanych nauczycieli-wolontariuszy. Zakres
poziomdéw od A1 do B2.

* Aplikacja Babbel — zapewnia bezptatny dostep do kursow jezyka polskiego dla
uchodzcéw z Ukrainy.

* Aplikacja Busuu — oferuje réwniez bezptatne lekcje jezyka polskiego.

Darmowe kursy jezyka polskiego w innych miastach Polski

* INTEURO - Centrum Integracji Cudzoziemcow (Kielce)

Oferuje bezptatne kursy jezyka polskiego dla cudzoziemcéw, w tym Ukrainek,
mieszkajgcych w woj. swietokrzyskim. Kursy obejmujg poziomy A1-B2.
Strona: https://inteuro.info

Gdzie jeszcze szukaé kurséw jezyka polskiego:
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 Centra integracyjne — lokalne centra integracji cudzoziemcéw (finansowane ze
srodkoéw UE) oferujg bezptatne lekcje jezyka polskiego.

* Biblioteki publiczne i domy kultury — czesto prowadzg nieformalne grupy
konwersacyjne i zajecia dla poczatkujgcych.

* Organizacje pozarzgdowe, np. Fundacja Ocalenie, Caritas — regularnie organizujg
kursy jezyka polskiego dla migrantow i uchodzcow.

Wiele kursow koncentruje sie nie tylko na gramatyce i stownictwie, ale takze na
jezyku zwigzanym z pracg i codzienng komunikacjg, co pomaga kobietom lepie;
funkcjonowac i odnalez¢ sie w polskim spoteczenstwie.

Mozliwosci rozwoju umiejetnosci i przekwalifikowania
Wiele programow edukaciji nieformalnej koncentruje sie na:

» Umiejetnosciach zawodowych (np. fryzjerstwo, opieka nad osobami starszymi,
obstuga klienta)

» Umiejetnosciach cyfrowych (np. obstuga Microsoft Office, podstawy
programowania, bezpieczenstwo w Internecie)

* Przedsiebiorczosci (np. jak zatozy¢ firme w Polsce, podstawy ksiegowosci)

Gdzie znalez¢ takie kursy:

» Centrum Integracji Spotecznej (CIS) — osrodki integracji spotecznej oferujgce
praktyczne szkolenia i wsparcie w poszukiwaniu pracy

» Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego (FRSI) — prowadzi kursy z
zakresu kompetencji cyfrowych i wtgczenia spotecznego

* Lokalne szkoty policealne i osrodki edukaciji dorostych — czesto otwarte dla
imigrantek, oferujg kursy zawodowe i certyfikaty uznawane w Polsce

Programy spoteczne i inicjatywy integracyjne

Organizacje spoteczne oferujg nie tylko edukacje, ale rowniez bezpieczne
przestrzenie spoteczne, szczegolnie wazne dla kobiet doswiadczajgcych izolacji lub
przystosowujgcych sie kulturowo.

Programy mogqg obejmowac:

» Warsztaty na temat kultury polskiej i praw obywatelskich

* Rodzicielstwo w nowym kraju

» Wsparcie w poszukiwaniu pracy i mentoring dla kobiet

 Zajecia artystyczne, zdrowotne i prozdrowotne sprzyjajgce integracji i dobremu
samopoczuciu

Organizacje takie jak Stowarzyszenie Interkulturalni PL (Krakéw) oraz Centrum
Wielokulturowe w Warszawie realizujg tego typu inicjatywy.
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Platformy edukacyjne online — elastyczna nauka

Platformy internetowe dajg imigrantkom mozliwos¢ nauki w domu i we wiasnym
tempie, co jest idealne dla kobiet tgczgcych obowigzki domowe z edukacijg lub
chcacych zdoby¢ umiejetnosci do pracy zdalnej.

Polecane platformy:

* Duolingo, Memrise, Polski Daily — bezptatne aplikacje do nauki jezyka polskiego
» Coursera, edX — darmowe i ptatne kursy uczelni z catego $wiata (biznes, IT,
psychologia i inne)

* Khan Academy — podstawowa edukacja i nauka jezykow w wielu jezykach
 FutureLearn — kursy po angielsku zwigzane z migracjq i integracjg spoteczng

» Google Digital Garage — bezptatne kursy z zakresu kompetenciji cyfrowych z
certyfikatem, idealne dla rozwoju kariery

Na zakonczenie:

Ponizej znajduje sie tabela podsumowujgca rekomendowane zasoby w zakresie
ksztatcenia ustawicznego i edukacji nieformalnej dla kobiet-imigrantek w Polsce.
Obejmuje kluczowe platformy, linki kontaktowe oraz zakres tematyczny, by poméc
szybko znalez¢ odpowiednig forme wsparcia.

Nazwa/Platforma

Strona internetowa/Kontakt

Zakres nauki

Fundacja Ocalenie
Centrum Integracji

Spotecznej (CIS)
Polski Daily

Centrum Wielokulturowe
w Warszawie

Google Digital Garage

Duolingo

Caritas Polska
FutureLearn

Khan Academy

Coursera

https://ocalenie.org.pl

Wyszukaj lokalnie (np. CIS Warszawa)

https://polskidaily.eu

https://centrumwielokulturowe.waw.pl

https://grow.google/intl/pl_pl/digitalgarage

https://www.duolingo.com

https://caritas.pl

https://www.futurelearn.com

https://www.khanacademy.org

https://www.coursera.org

Nauka jezyka, wsparcie
prawne i spoteczne
Szkolenia zawodowe,
reintegracja spoteczna
Gramatyka, stownictwo,
¢wiczenia ze stuchu w
jezyku polskim
Warsztaty integracyjne,
wsparcie w rozwoju
zawodowym
Kompetencje cyfrowe i
przygotowanie do pracy
Jezyk polski i inne jezyki —
przyjazne dla
poczatkujgcych

Kursy jezyka polskiego,
wsparcie dla rodzin
Edukacja globalna, kursy
integracyjne i zawodowe
Matematyka, nauki
przyrodnicze, edukacja
podstawowa, jezyk
angielski

Kursy zawodowe (IT,
biznes, jezyki)
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6.3. Uznawanie wczesniejszej nauki i kwalifikacji

Uznawanie kwalifikacji w Polsce

Dla imigrantek chcgcych kontynuowac edukacje lub podja¢ prace w Polsce,
uznanie zagranicznych dyplomoéw i certyfikatow to wazny krok. Polska oferuje
ustrukturyzowane Sciezki do uznania kwalifikacji akademickich i zawodowych,
utatwiajgc integracje z systemem edukacji i rynkiem pracy.

Uznanie do celéw edukacyjnych lub ogélnego zatrudnienia (uznanie
akademickie)
Jesli chcesz kontynuowac studia lub wykorzysta¢ dyplom w pracy, ktora nie
wymaga licencji (np. biuro, marketing, finanse, IT):
1. Przygotuj dokumenty
o Ukrainski dyplom (oryginat + ttumaczenie przysiegte na jezyk polski)
e Suplement z wykazem ocen
o Paszport lub numer PESEL
o Dokument potwierdzajgcy status uchodzcy / ochrony tymczasowej (jesli
dotyczy)
2. Wejdz na strone NAWA ENIC/NARIC Poland
https://nawa.gov.pl/recognition
« Woypetnij wniosek o wydanie zaswiadczenia o poréwnywalnosci
3. Ztéz dokumenty elektronicznie lub poczta
e Zatéz konto w systemie NAWA
o Zeskanuj dokumenty i przeslij je przez platforme lub pocztg tradycyjng
4. Oczekuj na ocene
o« NAWA oceni, czy Twoj dyplom odpowiada polskiemu tytutowi (np. licencjat =
bachelor’s)
5. Odbierz decyzje
« Otrzymasz zaswiadczenie o poréwnywalnosci (czas oczekiwania:
zazwyczaj 1-2 miesigce)
Uwaga: Nie daje to prawa do wykonywania zawoddw regulowanych, ale umozliwia
kontynuacje nauki lub prace w zawodach nieregulowanych.
Nostryfikacja nie jest wymagana, poniewaz Polska ma z Ukraing umowe
bilateralng o wzajemnym uznawaniu wyksztatcenia.

Kwalifickacje w zawodach regulowanych

(np. lekarz, pielegniarka, nauczyciel, prawnik, inzynier)

Jesli Twéj zawdd jest uregulowany prawnie w Polsce, potrzebujesz uznania
kwalifikaciji.

Krok po kroku (przyktad: pielegniarka, lekarz):

1. Znajdz odpowiednig instytucje regulujagcg Twéj zawod
e Medycyna — Ministerstwo Zdrowia

e Nauczanie — Ministerstwo Edukacji

e Prawo — Izba Adwokacka / Notarialna
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2. Zt6z wymagane dokumenty:

e Dyplom i suplement z ocenami

o Zaswiadczenie o prawie do wykonywania zawodu na Ukrainie
o Potwierdzenie doswiadczenia zawodowego (opcjonalnie)

o Certyfikat znajomosci jezyka polskiego (czesto wymagany)
3. Przejdz weryfikacje, ktora moze obejmowac:

e Egzamin z wiedzy

e Egzamin jezykowy

e Okres adaptacyjny / staz

4. Odbierz decyzje — moze to by¢:

e Petna aprobata

e Whniosek o nostryfikacje

e Zaproszenie na dodatkowy egzamin

Wskazoéwka: Dla zawodow medycznych Polska stosuje obecnie uproczczone
procedury dla Ukrainek objetych ochrong tymczasowa.

Uznanie kwalifikacji zawodowych bez dyplomu
(np. mechanik, kosmetyczka, elektryk)
Jesli pracowatas w zawodzie, ale nie posiadasz formalnych dokumentow:
Krok po kroku:
1. Zgtos sie do Centrum Ksztatcenia Zawodowego

2. Wyszukaj: ,Centrum Ksztatcenia Zawodowego + [miasto]”

3. Zt6éz wniosek o walidacje kompetencji zawodowych (uznanie efektéw
uczenia sie)

Przygotuj sie do weryfikacji umiejetnosci:

Portfolio lub zadanie praktyczne

Rozmowa kwalifikacyjna lub demonstracja umiejetnosci

Otrzymaj certyfikat potwierdzajgcy Twoje kompetencje zawodowe w Polsce

No oA

Gdzie szukaé pomocy?

» Centra Pomocy Cudzoziemcom (Warszawa, Krakow, Wroctaw, Gdansk itd.)
* Fundacja Ocalenie — https://ocalenie.org.pl

« Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — https://kwalifikacje.gov.pl

Podsumowanie:

Dla kobiet-imigrantek, ktére chcg kontynuowaé nauke lub pracowa¢ w Polsce,
uznanie zagranicznych kwalifikacji to kluczowy krok. Polska oferuje przejrzyste
procedury, dzieki ktorym mozliwe jest wigczenie do systemu edukacyjnego i rynku
pracy. Jesli chcesz, moge pomaoc Ci przygotowaé dokumenty do konkretnego typu
uznania — napisz, czego potrzebujesz!

Uznanie automatyczne

Polska automatycznie uznaje niektore zagraniczne dokumenty edukacyjne bez
koniecznos$ci przechodzenia dodatkowych procedur:

(Uznawanie zagranicznych swiadectw i dyplomow w Polsce)

« Swiadectwa ukonczenia szkoty $redniej: Swiadectwa wydane w krajach UE, EOG
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lub OECD, ktére uprawniajg do podjecia studidow wyzszych w kraju wydania, sg
uznawane z mocy prawa w Polsce.

» Dyplomy International Baccalaureate (IB) i European Baccalaureate (EB): Sg
akceptowane bez koniecznosci dodatkowej weryfikaciji.

Uwaga: Nawet przy uznaniu automatycznym, instytucje mogg wymagac
dokumentow z apostille lub legalizacja.

Uznanie administracyjne (nostryfikacja)

W przypadku kwalifikacji nieobjetych uznaniem automatycznym konieczne jest
przejscie procedury administracyjne;j:

(Jak przebiega proces uznania — wymagane dokumenty)

» Edukacja podstawowa i srednia: Zt6z wniosek do odpowiedniego Kuratora
Oswiaty wtasciwego dla miejsca zamieszkania lub szkoty, do ktérej chcesz sie
zapisac.

* Dyplomy szkét wyzszych: Wniosek o nostryfikacje nalezy ztozy¢ na polskiej
uczelni, ktéra ma uprawnienia do nadawania stopni naukowych w danej dziedzinie.
Procedura obejmuje poréwnanie programow nauczania i moze wymagac
uzupetniajgcych zajeé lub egzaminow.

Wymagane dokumenty:

* Oryginat dyplomu z apostille lub legalizacjg

« Oficjalne wykazy przedmiotow i ocen (transkrypt)

* Dokument potwierdzajgcy prawo do kontynuacji nauki w kraju pochodzenia

» Ttumaczenia przysiegte wszystkich dokumentow na jezyk polski

» Wazny dokument tozsamosci (paszport lub karta pobytu)

Czas i koszty:

* Procedura nostryfikacyjna powinna zakonczyc¢ sie w ciggu 90 dni od ztozenia
kompletu dokumentow

 Optaty zalezg od uczelni, ale nie mogg przekracza¢ 50% miesiecznego
wynagrodzenia profesora uczelni

(Zrédto: study.gov.pl — Nostrification of higher education diplomas)

Alternatywne rozwigzania w przypadku braku dokumentéw

W przypadku braku mozliwosci udokumentowania kwalifikaciji:

* Ocena umiejetnosci: Skontaktuj sie z Centrum Ksztatcenia Zawodowego lub
Urzedem Pracy, aby przejs¢ ocene kompetencii.

» Uznanie portfolio: Przedstaw dokumentacje (portfolio) z przyktadami swojej pracy i
doswiadczenia zawodowego pracodawcy lub uczelni.

* Doswiadczenie zawodowe: Wykorzystaj potwierdzone doswiadczenie zawodowe i
referencje do wykazania swoich umiejetnosci.

Kluczowe instytucje i narzedzia wsparcia

* Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA) — udziela informacji o
procedurach uznawania kwalifikacji i wspiera mobilnos¢ akademicka:
https://nawa.gov.pl

 Kuratorzy O$wiaty — odpowiadajg za uznanie $wiadectw szkoty podstawowej i
Sredniej

* Uczelnie wyzsze — prowadzg nostryfikacje dyplomow uczelni zagranicznych

* KWALIFIKATOR - internetowe narzedzie umozliwiajgce sprawdzenie, jak
zagraniczne kwalifikacje sg uznawane w Polsce: kwalifikacje.gov.pl
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Praktyczny przewodnik uznawania wyksztalcenia zdobytego w systemie
edukacji Ukrainy:
Kliknij, aby pobra¢ przewodnik (PDF)
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7. PRZEDSIEBIORCZOSC | SAMOZATRUDNIENIE

7.1. Ocena Twojego potencjatu przedsiebiorczego

Czym jest przedsiebiorczos¢?

Przedsiebiorczos¢ oznacza inicjowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w
celu osiggniecia zysku. Dla imigrantek w Polsce moze stanowi¢ droge do
niezaleznosci finansowej, wykorzystania posiadanych umiejetnosci oraz integraciji
ze spofecznoscia. Przedsiebiorczo$¢ moze przyjmowac rozne formy — od matych
ustug domowych po wieksze przedsiewziecia biznesowe.

Formy prawne prowadzenia dziatalnosci w Polsce
W Polsce dostepnych jest kilka form prawnych prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej:

o Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza — najprostsza forma, wymaga
rejestracji w CEIDG (Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalnosci
Gospodarcze))

e Spotka cywilna — tworzona przez co najmniej dwie osoby; wspdlna
odpowiedzialnos¢ wspdlnikdw

o Spotka jawna — spotka osobowa, w ktorej wszyscy wspolnicy odpowiadajg
solidarnie za zobowigzania

e Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig (Sp. z 0.0.) — posiada osobowo$¢
prawng, wspolnicy odpowiadajg tylko do wysokosci wniesionych wktadow

o Prosta spétka akcyjna (PSA) — nowoczesna forma spotki przeznaczona
gtéwnie dla start-upow

Kto moze zatozy¢ firme w Polsce — warunki dla imigrantek
Imigrantki mogg zatozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg w Polsce pod warunkiem
spetnienia okreslonych wymagan:
o Obywatelki UE/EOG — majg te same prawa co obywatelki Polski
o Obywatelki panstw trzecich (np. Ukrainki) — muszg posiada¢ jeden z
ponizszych dokumentow:
o Zezwolenie na pobyt staty
o Zezwolenie na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE
o Zezwolenie na pobyt czasowy w celu prowadzenia dziatalnosci
o Status uchodzcy lub ochrona uzupetniajgca
o Status ochrony tymczasowej

Uwaga: Samo zatozenie firmy nie daje prawa do pobytu — konieczne jest
wykazanie, ze dziatalno$¢ wnosi warto$¢ dodang do polskiej gospodarki (np. tworzy
miejsca pracy, generuje inwestycje).

Jak obywatelka Ukrainy moze zatozy¢ firme w Polsce?
Kazda Ukrainka, ktora legalnie przebywa w Polsce i posiada numer PESEL, moze
zatozy¢ firme na takich samych zasadach jak obywatelka Polski.
Moze zatozyc:
o Jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarczg — rejestracja w CEIDG
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e Spotke (np. spotke jawng lub partnerskg) — rejestracja w Krajowym Rejestrze
Sagdowym (KRS)
Zgodnie z Ustawg z dnia 12 marca 2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy, status
,obywatela Ukrainy” obejmuje réwniez matzonkow obywateli Ukrainy nawet jesli nie
posiadajg obywatelstwa ukrainskiego, pod warunkiem ze przybyli do Polski w
zwigzku z dziataniami wojennymi.

Matzonek obywatelki Ukrainy, ktéry przybyt do Polski z terytorium Ukrainy,
réowniez moze zatozy¢ dzialalnos¢ gospodarcza na tych samych zasadach.

Jak zatozy¢ firme — krok po kroku
1. Wybierz forme dziatalnosci — dopasowang do Twoich potrzeb

2. Przygotuj dokumenty — tozsamosc¢, dokument pobytowy, adres prowadzenia
dziatalnosci
3. Zarejestruj firme:
o JDG i spotki cywilne: w CEIDG
o Pozostate formy (np. Sp. z 0.0.): w Krajowym Rejestrze Sgdowym
(KRS)
Uzyskaj numer NIP — do celéw podatkowych
Zarejestruj sie do VAT (jesli wymagane) — zaleznie od rodzaju dziatalnosSci
Otwoérz konto bankowe — do obstugi finansowe;j
Zgtos sie do ZUS — obowigzkowe dla samozatrudnionych i pracodawcow

No oA

Koszty i czas rejestracji
 Optaty rejestracyjne zalezg od formy dziatalnosci:
« Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza — rejestracja jest bezptatna,

mozliwa online
e Spodtka z 0.0. i inne spofki:
o Opftata sgdowa: 500 zt
o Ogtoszenie w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym: 100 z
o Opftaty notarialne — zalezne od wysokosci kapitatu zakltadowego
* Dodatkowe koszty:
e Wynajem lokalu, zakup sprzetu, ksiegowo$¢
o Sktadki ZUS — minimalna sktadka dla przedsigbiorcy ok. 442 zt/mies. (bez
skfadki zdrowotnej)

Podsumowanie:

Jesli planujesz jednoosobowg dziatalno$¢, mozesz jg zatozy¢ praktycznie bez
kosztow. Dla spotek konieczne sg wydatki zwigzane z wpisem do KRS, optatami
notarialnymi i ogtoszeniem w Monitorze Sgdowym.

Czas rejestraciji:

Rejestracja jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w CEIDG (Centralne;j
Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej) trwa zazwyczaj jeden dzien
roboczy od momentu ztozenia wniosku. W przypadku rejestracji spotki, np. spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig, proces moze trwac diuzej, w zaleznosci od
rodzaju spotki i sposobu rejestracji (online lub tradycyjnie).
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7.2. Zasoby i wsparcie dla os6b zaktadajgcych dziatalnosé gospodarcza

Ponizej znajduje sie starannie dobrana lista kluczowych zasobéw dostepnych w
Polsce na rok 2025, wspierajgcych osoby przedsiebiorcze — ze szczegdlnym
uwzglednieniem kobiet-imigrantek. Kazdy wpis zawiera nazwe inicjatywy, dane
kontaktowe oraz krétki opis oferowanego wsparcia.

1. (Re)building Ukrainian Business Program

Dane kontaktowe:

Strona internetowa: https://www.mastercard.com/news/perspectives/2024/access-
to-capital-and-childcare-how-this-program-for-ukrainian-women-entrepreneurs-
helped-them-thrive-in-poland

Opis:

Program uruchomiony przez Fundacje Impact przy wsparciu Mastercard Center for
Inclusive Growth oferuje kompleksowg pomoc Ukrainkom prowadzgcym dziatalnosc¢
gospodarczg. Uczestniczki otrzymujg wsparcie prawne i biznesowe, vouchery
finansowe o wartosci do 4000 USD, dostep do przestrzeni coworkingowej oraz
bezptatng opieke nad dzie¢mi. Program ma na celu likwidacje barier praktycznych i
umozliwienie kobietom budowania stabilnych firm w Polsce.

2. The Way to Business Program

Dane kontaktowe:
Strona internetowa: https://mfc.org.pl

Opis:

Program prowadzony przez Microfinance Centre (MFC) i wspierany przez
JPMorgan Chase & Co. pomaga Ukrainkom w Polsce rozpoczg¢ wtasng
dziatalnos¢ gospodarczg. Zawiera platforme online w jezyku ukrainskim z
informacjami o wymaganiach prawnych, rejestracji firmy oraz materiatami
motywacyjnymi. Program umozliwia rowniez kontakt z przeszkolonymi doradcami i
organizacjami wspierajgcymi, takimi jak Diia.Business Warsaw.

3. Inicjatywy Impact Force — Dream and Achieve & Impact Business
Accelerator

Dane kontaktowe:
Strona internetowa: https://www.impactbusinessua.org

Opis:

Inicjatywy ukrainskiej organizacji Impact Force wspierajg przesiedlone kobiety
poprzez edukacje przedsiebiorczg i mentoring. Program ,,Dream and Achieve” to
elastyczna akademia online, a Impact Business Accelerator oferuje pogtebiony
rozwoj biznesowy oraz dostep do sieci wsparcia. Oba programy majg na celu
pomoc kobietom w zaktadaniu skutecznych przedsiewzie¢ i odbudowie pewnosci
siebie.
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4. Program Matych Grantéw dla Kobiecych Przedsigbiorstw (Fundusze
EOG/Norweskie)

Dane kontaktowe:
Strona internetowa: https://en.parp.gov.pl/component/site/site/small-grants-
schemes-for-female-enterprises

Opis:

Program prowadzony przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP),
finansowany z Funduszy EOG i Norweskich. Oferuje granty i mentoring dla firm
prowadzonych przez kobiety, wspiera innowacje produktowe i ustugowe oraz
premiuje wspotprace miedzynarodowg. Szczegolnie przydatny dla imigrantek
chcacych rozwijaé lub profesjonalizowa¢ swojg dziatalnosé.

5. Platforma dla Kobiecej Przedsiebiorczosci

Dane kontaktowe:
Strona internetowa: https://www.women-entrepreneurs.eu/

Opis:

Platforma oferuje zasoby, mozliwosci nawigzywania kontaktow oraz programy
mentoringowe zaprojektowane specjalnie dla kobiet-przedsiebiorcow w Polsce.
Oferuje warsztaty, seminaria oraz dostep do spotecznosci oséb o podobnych
celach. Stanowi cenne wsparcie dla kobiet-imigrantek w procesie zaktadania i
rozwijania dziatalnosci gospodarcze;.

6. Inkubatory przedsiebiorczosci w Polsce

Dane kontaktowe:
Dostep zalezny od miasta (np. ReaktorX w Warszawie, Hubraum w Krakowie)

Opis:

Inkubatory przedsiebiorczosci wspierajg poczatkujgcych przedsiebiorcow, oferujgc
pomoc prawng, przestrzen biurowg, mentoring oraz doradztwo podatkowe. Tworzg
sprzyjajgce srodowisko dla rozwoju pomystow biznesowych — szczegodlnie dla
kobiet potrzebujgcych uporzgdkowanego wsparcia i jasnosci w zakresie przepisow
prawnych. Niektore inkubatory wspotpracujg z organizacjami wspierajgcymi
migrantow, aby lepiej dostosowaé swojg oferte do potrzeb Ukrainek.

7. Fundacja Kobiet Przedsiebiorczych

Dane kontaktowe:
Strona internetowa: https://www.fundacjakobiet.pl

Opis:
Fundacja oferuje edukacje, doradztwo i wsparcie biznesowe dostosowane do
potrzeb kobiet. Promuje niezaleznos¢ finansowg i przedsiebiorczosé poprzez
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warsztaty, coaching i mentoring. Jest szczegdlnie otwarta na kobiety-imigrantki,
pomagajgc im zrozumiec lokalne realia biznesowe i uzyska¢ dostep do
niezbednych zasobow oraz sieci kontaktow.

Programy dla imigrantek na zaawansowanym etapie prowadzenia
dziatalnosci:

Ponizsze programy réwniez mogg by¢ pomocne, ale sg lepiej dopasowane do
rozwinietych firm, projektow innowacyjnych na duzg skale lub doswiadczonych
przedsiebiorcow:

1. Program Rozwoju Przedsiebiorstw i Innowacji (Business Development and
Innovation Programme)

Dane kontaktowe:
https://www.eog.gov.pl/en/site/news/polish-agency-for-enterprise-development-
announces-call-for-proposals-under-the-business-development-and-innovation-
programme-with-support-of-the-norway-grants

Opis:

Program realizowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) i
finansowany z Norweskich Funduszy. Wspiera duze projekty oparte na
innowacjach, zwtaszcza w sektorach takich jak zielony przemyst, gospodarka
morska (,blue growth”) i technologie spoteczne. Cho¢ promuje przedsiebiorczosc
kobiet, jest skierowany gtownie do przedsiebiorstw na zaawansowanym etapie
rozwoju.

2. Program Start in Poland

Dane kontaktowe:

https://www.parp.gov.pl/component/site/site/start-in-poland

Opis:

Rzadowy program oferujgcy finansowanie, akceleracje i mentoring dla
innowacyjnych start-upow. Skierowany do skalowalnych, technologicznych
przedsiewzie¢. Najbardziej przydatny dla oséb z wczesniejszym doswiadczeniem
biznesowym lub gotowymi do inwestycji pomystami. Moze by¢ mniej dostepny dla
imigrantek rozpoczynajgcych swojg pierwszg dziatalnosé.

3. Innovation Norway — Biuro w Polsce

Dane kontaktowe:
https://www.innovasjonnorge.no/en/start-page/our-services/eea-norway-grants
Opis:

Innovation Norway wspiera miedzynarodowe projekty biznesowe, koncentrujgc sie
na zrownowazonym rozwoju i innowacjach technologicznych. Program jest
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szczegolnie przydatny dla przedsiebiorcow realizujgcych wspotprace polsko-
norweska, ale bardziej odpowiedni dla oséb z doswiadczeniem w zarzgdzaniu
projektami miedzynarodowymi.

4. Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS)

Dane kontaktowe:

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl

Opis:

FERS wspiera inicjatywy zwiekszajgce zatrudnialnos¢ i integracje spoteczng. Choé
niektére projekty obejmujg szkolenia z przedsigbiorczosci, wiekszos¢ srodkow trafia
do duzych organizacji i instytucji publicznych. Poczatkujgce przedsiebiorczynie — w
tym imigrantki — moga korzystac posrednio poprzez udziat w dziataniach
realizowanych przez organizacje pozarzgdowe.

5. Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)

Dane kontaktowe:

https://www.paih.gov.pl

Opis:

PAIH wspiera firmy planujgce ekspansje zagraniczng lub pozyskiwanie inwestorow.
Oferuje analizy rynkowe, posrednictwo w kontaktach handlowych i wsparcie misji
gospodarczych. Najbardziej przydatna dla rozwinietych firm planujgcych skalowanie
dziatalnosci — mniej dla mikroprzedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos¢.

6. Lokalne Izby Gospodarcze i Przemystowe

Dane kontaktowe:

Zalezne od regionu (np. Krajowa Izba Gospodarcza: https://www.kig.pl)

Opis:

Izby gospodarcze oferujg wydarzenia networkingowe, doradztwo biznesowe i
reprezentacje przedsiebiorcow. Choc¢ nie sg przeznaczone dla poczatkujgcych,
moga by¢ przydatne dla oséb szukajgcych mozliwosci rozwoju regionalnego lub
kontaktow handlowych po uruchomieniu dziatalnosci.

Podsumowanie

Choc¢ powyzsze programy nie sg bezposrednio skierowane do kobiet-imigrantek
rozpoczynajgcych dziatalnosé, moga stanowi¢ kolejny krok rozwoju dla bardziej
zaawansowanych firm. tgcznie tworzg kompleksowy ekosystem wsparcia dla
przedsiebiorcow w Polsce, oferujgc finansowanie, szkolenia, mentoring i mozliwosci
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sieciowania. Warto z nich korzysta¢, dostosowujgc wybor do poziomu
doswiadczenia i etapu rozwoju firmy.
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8. PODSUMOWANIE

Niniejszy przewodnik zostat stworzony z myslg o dorostych kobietach —
imigrantkach z Ukrainy, ktére prébujg odnalez¢ sie w nowej rzeczywistos$ci i
rozpoczgc swojg sciezke zawodowg w Polsce. Dzieki praktycznym poradom,
aktualnym zasobom oraz mozliwym do wdrozenia strategiom, przewodnik ten ma
stuzy¢ zaréwno jako mapa drogowa, jak i zrédto wsparcia i otuchy w czasie
zmian i niepewnosci.

Kluczowe wskazéwki i strategie

* Poznanie rynku pracy:

Zrozumienie aktualnych trendéw gospodarczych i zatrudnieniowych w Polsce
pomaga imigrantkom zidentyfikowac realne mozliwosci zatrudnienia oraz
rozwijajgce sie branze, zwtaszcza w sektorach: opieki zdrowotnej, IT, ustug i
edukacji.

* Tworzenie skutecznych aplikacji o prace:

Umiejetnosc¢ pisania profesjonalnego CV i listu motywacyjnego zgodnie z polskimi
standardami zwieksza szanse na sukces. Wiedza, jak przygotowac sie do rozmowy
kwalifikacyjnej i gdzie szukac ofert pracy (np. Pracuj.pl, OLX, Urzad Pracy),
pozwala kobietom z pewnos$cig wejs¢ na rynek pracy.

* Dostep do edukacji i szkolen:

Zaréwno edukacja formalna, jak i nieformalna — w tym kursy jezyka polskiego,
szkolenia zawodowe i programy przekwalifikowania — to kluczowe Sciezki rozwoju
zawodowego. Mozliwosci uznania zagranicznych dyplomow lub potwierdzenia
umiejetnosci poprzez ocene kompetencji zapobiegajg utracie dotychczasowych
osiggniec.

» Korzystanie z ustug wsparcia:

Wiele organizacji, fundacji i programéw publicznych (np. Fundacja Ocalenie, IOM
Poland, CareerHub, lokalne centra integracji) oferuje porady prawne, doradztwo
zawodowe, wsparcie w opiece nad dzieémi, pomoc psychologiczng oraz
mentoring, skierowane bezposrednio do imigrantek.

* Rozwazenie przedsigbiorczosci:

Dla kobiet z wizjg i determinacja, by stworzy¢ cos wtasnego, Polska oferuje
dostepne Sciezki do przedsiebiorczosci. Programy takie jak Start in Poland, granty
dla firm prowadzonych przez kobiety oraz lokalne inkubatory biznesu zapewniajg
narzedzia do rozpoczecia, rozwijania i utrzymania dziatalnos$ci.

Zacheta na dalsza droge

Wiemy, ze przymusowa migracja wigze sie nie tylko z trudnosciami osobistymi, ale
réwniez z przerwg zawodowg. Jednak majgc dostep do odpowiednich informacii,
wsparcia i spotecznosci — mozliwe jest odbudowanie kariery, realizacja nowych
celéw i odnalezienie sie w nowym kraju.

Ten przewodnik pokazuje, ze kazde wyzwanie moze stac sie krokiem w strone
rozwoju. Niezaleznie od tego, czy chcesz poprawi¢ znajomosc¢ jezyka, wroci¢ do
pracy, zmieni¢ zawdd czy zatozy¢ wiasny biznes — nie jeste$ sama.

Masz w sobie cenne umiejetnosci, site i doswiadczenie. Korzystajgc z zasobow i
strategii zawartych w tym przewodniku, mozesz zrobi¢ konkretne kroki naprzod.

Na zakonczenie
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Uwierz w swojg zdolno$¢ do adaptaciji, nauki i sukcesu.

Szukaj wsparcia, dziataj i Swietuj kazdy maty sukces.

Twoja historia nie kohczy sie na przymusowej migracji — rozpoczyna sie na nowo, w
sile i odwadze.

.Mogtas zosta¢ zmuszona do opuszczenia swojego domu, ale Twoje marzenia,
Twoja sita i Twoja przysztos¢ nadal nalezg do Ciebie.”

— Anonimowy autor
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